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L INTRODUCCION

El dia 7 de noviembre de 2011 se celebrd la Jornada sobre “Metodologia y
herramientas destinadas a los estudiantes para mejorar su aprendizaje y rendimiento
en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior”, en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid), organizada dentro el
marco de las “Ayudas para la organizacion de Actividades Académicas” concedidas
por la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rey Juan

Carlos.

La funcion principal de esta Jornada ha sido la de potenciar la adquisicion de
competencias imprescindibles dentro del marco EEES en los estudiantes, a fin de
obtener una mejor preparacion académica. Con este objetivo se ha pretendido que el
estudiante conociera y empleara adecuadamente diversos instrumentos de aprendizaje;
instrumentos que, por otra parte, son susceptibles de ser aplicados a cualquier titulacion,
tal y como se ha tratado de mostrar con la presencia de ponentes de ambitos tan diversos

como son el Derecho, la Economia y la Quimica.

Se ha procurado fomentar en el estudiante el uso de unas herramientas que le
faciliten su aprendizaje autonomo. Razon: el uso adecuado de estos elementos es lo que
le va a permitir optimizar su rendimiento académico y, como consecuencia de ello,
elevar exponencialmente el nivel de reconocimiento de la Universidad en la que curse
sus estudios. Asimismo, mediante esta metodologia activa va a adquirir aquellas
competencias que le permitan enfrentarse al mercado laboral en unas Optimas

condiciones.

Para entender todo este proceso, no debemos olvidar que la aplicacion de nuevos
modelos de evaluacion a la ensefianza universitaria, implica la entrada de sistemas
novedosos de aprendizaje y evaluacion. Observamos que se trata de homogeneizar una
metodologia educativa y de evaluacion, que, por otra parte, esta llena de matices. De ahi

su dificultad.

La evaluacion continua se distancia de los parametros tradicionales imperantes en la
ensefanza universitaria. Nos alejamos de un sistema donde el estudiante era un

elemento pasivo de la clase; receptaculo de las explicaciones del profesor. Y nos
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adentramos en un método nuevo que le obliga a adoptar una posicion activa durante el
desarrollo del curso. El sistema se centra no solo en el aprendizaje de contenidos, sino
también en el proceso mediante el cual estos se adquieren. Ello ha generado cambios de
gran calado: el estudiante debe resolver pruebas de diferente signo con fin de demostrar
su conocimiento sobre una determinada materia. Pero, ;conocen y saben aplicar los

recursos que para esta nueva metodologia existen?

Aunque la respuesta a la cuestion planteada nos gustaria que fuera afirmativa,
comprobamos que no es asi. El estudiante manifiesta a veces su disconformidad con los
instrumentos que se les brinda para facilitar, mejorar y hacer mas dindmico su
aprendizaje. Los observan como un escollo, y no como un elemento util porque no
saben como enfrentarse a ellos. Pensemos en los trabajos en equipo, ;entienden lo que
ello supone? Parece ser que no. El resultado obtenido por un grupo de trabajo no es la
mera suma de voluntades individuales de sus miembros. Es algo mas. Y esto es lo que
hace que, por ejemplo, podamos hablar de un equipo con proyeccion de futuro en el

desarrollo de su vida profesional.

,Son conscientes los estudiantes de que la planificacion resulta fundamental para
superar con ¢xito el Grado, sea de la naturaleza que sea? No. Olvidan que la
introduccion de diversos parametros para medir su grado de conocimiento exige una

organizacion que les facilite el trabajo a lo largo del curso.

,Son conscientes de lo que implica el aprendizaje mediante un proceso de
evaluacion continua? ;Disponen los estudiantes de la capacidad necesaria para analizar
y posteriormente resolver las cuestiones practicas que se les plantean? ;Son conscientes
de que para sintetizar su respuesta ante un problema han de aprender a distinguir lo
principal de lo accesorio? ¢Utilizan adecuadamente las TIC's en la realizacion de sus

trabajos?

Son algunas de las preguntas para las que urge una respuesta afirmativa, a las que
los distintos ponentes han intentado responder. El fin: que el proceso de evaluacion de
competencias en la ensefianza universitaria forme personas autonomas, capaces de

enfrentarse con éxito a su futuro laboral.

Maria Rosario Martin Briceno
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II. PONENCIAS
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TRABAJAR EN EQUIPO: ;UNA VENTAJA O UNA CARGA?

Maria Rosario Martin Bricefo
Profesora Titular (i) de Derecho Civil
Universidad Rey Juan Carlos
mariarosario.briceno(@urjc.es

SUMARIO:
I. Introduccion.- II. El equipo de trabajo.- III. Conclusiones.- IV. Bibliografia.

L INTRODUCCION

Las nuevas tendencias laborales se pronuncian en favor de un trabajo en equipo.
La reduccion de los costes y la busqueda de un talento dificil de encontrar en un
individuo, es lo que ha empujado a las empresas a formar equipos de trabajo. Pero no
debemos pensar en trabajar en equipo como un modo moderno de organizacion del
trabajo de clara influencia anglosajona. Trabajar en equipo no es nuevo aunque si lo sea

su gestion'. Por tanto, existe una clara evolucion tal y como se muestra en la diapositiva

1.

¢ES NECESARIO TRABAJAR EN EQUIPO?

~ pELmDwDUO
e
$
| ALEQUIPO DETRABAIO

! Si pensamos en los gremios, corporaciones de oficios o sociedades (no desde el punto de vista juridico, sino desde el punto de
vista social), nos encontramos con uniones de personas con un objetivo comun. La expansion del comercio internacional en la Edad
Moderna necesitdé medios que superaban las posibilidades financieras de un individuo. Se requeria de un capital para emprender una
determinada actividad econdmica, y por ello se necesitaba hacer participe de ella a otra persona. A partir de la segunda mitad del
siglo XVIII se produce la revolucién industrial en Gran Bretafia, una revolucién que poco a poco se va extendiendo a otros paises.
Ello comporté cambios de gran calado como el surgimiento de fabricas, nuevos sistemas de transporte como el ferrocarril y la
navegacion a vapor. La segunda revolucion industrial se produce desde finales del siglo XIX hasta la II Guerra Mundial con la
difusion de la electricidad, el telégrafo y el petréleo. La tercera Revolucion industrial, iniciada a partir de la II Guerra Mundial, se
caracteriza por el uso de la energia nuclear, la velocidad en los transportes y la entrada de la informatica en nuestras vidas. Todo ello
ha sido posible gracias al trabajo en equipo.
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Desde la perspectiva apuntada anteriormente cabe formularse la cuestion

formulada en la diapositiva 2.

¢SE LLEGA MAS LEJOS TRABAJANDO EN EQUIPO
O INDIVIDUALMENTE?

Pensemos en STEVE JOBS. ;Hubiera llegado €l solo tan lejos sin un equipo de
colaboradores? En mi opinion, no. Razon: una cosa es tener ideas y otra muy distinta ser
capaz de plasmarlas en un resultado. Aun reconociéndole como lider de un proyecto de
ingenieria informadtica, una persona con esa lucidez no puede cambiar el rumbo de la
tecnologia sin un equipo detras de él. O quizas hubiera llegado, pero seguro que no tan
lejos, o con unos costes mayores. En esta persona es posible que se haya aunado la
figura del gestor y la del inventor, pero son caracteristicas que no suelen ir de la mano.
Por ello el inventor suele necesitar personas que aporten capital (que apuesten por él),

gestores y expertos en marketing (que sepan vender adecuadamente su producto).

Algunos objetivos se me antojan imposibles para un individuo, y posibles tan
solo si se realizan en union con otros. Pero, aunque parece clara la utilidad de trabajar
en equipo por los beneficios que ello puede reportar —no so6lo en términos individuales,
sino también sociales-, ;nos gusta trabajar en equipo? No, porque trabajar en equipo se
observa mds como una carga que como una ventaja. Pensamos que es un modo de
abdicar de nuestro modo individual de trabajar, que consideramos mejor que el de los
demas. Tan sélo podriamos llegar a contestar de manera afirmativa a la cuestion
planteada en el caso de que el equipo estuviera formado por personas de nuestro agrado.
Razoén: trabajan como nosotros lo hacemos. Ahora bien, ;esto es bueno para nosotros o
para el equipo? ;Es practico para un equipo que todos sus miembros tengan las mismas
cualidades? En cualquier caso, para contestar a estas preguntas habria que plantearse la

cuestion que se indica en la diapositiva 3.
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¢QUE ES UN EQUIPO DE TRABAJO?

II. EL EQUIPO DE TRABAJO

Con un equipo de trabajo se busca una mayor interaccioén entre los individuos.
Todos ellos deben cooperar para conseguir un fin. Asimismo, queda difuminada la idea
de una organizacion jerarquica basada en la verticalidad, més propia de organizaciones

pasadas que actuales, que poco a poco se van orientando hacia estructuras horizontales.

Ver diapositiva 4

ESTRUCTURAS HORIZONTALES

Para conseguir este objetivo se busca formar un grupo de personas con unas
habilidades que les permita desarrollar una actividad comin. Ahora bien, un mero grupo
de personas no forma un equipo. Por ejemplo, el conjunto de estudiantes que se
encuentra en clase constituye un grupo que persigue un mismo fin: su formacién. Pero
no se define como un equipo de trabajo. Para ello deben concurrir una serie de

elementos.
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Ver diapositiva 5

{QUE ELEMENTOS DEBEMOS TENER EN CUENTA
PARA TRABAJAR EN EQUIPO?

Examinemos de un modo mas detallado cada uno de estos elementos:

1. Hay que definir con claridad cudles son los objetivos del equipo para actuar en
consecuencia. Por tanto, hay que formularse las siguientes preguntas: ;cual es
nuestro objetivo y codmo podemos conseguirlo? Una vez que éste ha sido
definido, habria que proceder a la elaboracion de una lista de tareas.

2. Resulta conveniente nombrar a una persona que actiie como lider dentro del
equipo. Seria el encargado de gestionar la accion del grupo, de mantener su
armonia, de repartir tareas y de asumir su representacion.

Ver diapositiva 6

LIDERAZGO

Por supuesto, en cuanto que presumimos que estamos hablando de un
equipo que se organiza de modo horizontal y no vertical, el lider no sera

considerado como un superior jerarquico, sino mas bien como un canalizador o

10
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coordinador del trabajo que se vaya realizando. Ahora bien, que el lider no
tenga la consideracion anteriormente apuntada, no significa que no deba
concurrir en su persona una serie de cualidades que incentive la labor a realizar
por el resto de los miembros del equipo. Me refiero a que sea considerada
como lider la persona con mayor capacidad para integrar los intereses y las
destrezas de los integrantes del grupo; quien pueda desarrollar una estrategia
que les permita conseguir su objetivo; y quien sea capaz de resolver los

conflictos que puedan surgir de la manera mas oportuna.

Ver diapositiva 7

¢QUE COMPETENCIAS DEBE TENER NUESTRO
LIDER?

Si el equipo se constituye por una persona, logico es presuponer que ella
sea el lider del mismo. Sin embargo, si es una persona externa la que crea el
equipo (por €j., una profesora o un entrenador), se constituira como lider aquél
a quien el grupo elija. Para ello se deberian formular las siguientes preguntas a
la luz de lo expuesto: ;Quién es la persona mas apropiada, dentro de este
proyecto, para constituirse como lider? ;Qué funciones le atribuimos? Razon:
las labores del lider pueden ser diversas; desde ser un mero representante
(portavoz) del equipo hasta ser una persona con poder de decision, pasando por
la figura de coordinador.

. Es fundamental el presupuesto de la organizacion para que el equipo optimice
su trabajo. Se trata de integrar y planificar todas las actividades a realizar. Por
ello, para organizar resulta oportuno asignar tareas o roles. Si se trata de un
equipo constituido por una persona (miembro del equipo o externa), puede ser

ésta quien asigne las tareas. Aunque también puede ser el propio grupo el

11
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encargado de distribuir estos roles. Pero para ello, primero, hay que definir los
roles, para después realizar la siguiente pregunta: ;Qué puede aportar cada
miembro del equipo? Una vez descritas las tareas, se podrd decidir quién es la

persona mas adecuada para desempenarlas.

Asimismo, hay que fijar fechas y horas de reunion porque es necesario

adaptarse a los plazos de que disponemos para realizar un trabajo.

Ver diapositiva 8

¢SON IMPORTANTES LOS PLAZOS?

La motivacién es otro elemento a tener en cuenta para garantizar el buen
funcionamiento del equipo de trabajo. Por ello hay que establecer relaciones
satisfactorias con el resto de los miembros del grupo; hay que ser leales consigo
mismo y con los demas (compartir informacidn); ser responsable (realizar un
trabajo orientada al fin comun); tener iniciativa; y deseos de conseguir un fin

comun.

Para conocer el grado de motivacion de los miembros del equipo cabe
cuestionarse lo siguiente: ;Por qué formo parte del equipo? Porque me lo exige
el profesor; porque quiero formar parte de un grupo de investigacion; porque
quiero ganar un concurso. Tras la respuesta comprobaremos si nuestro interés
particular s6lo se puede conseguir a través del equipo.

Para conseguir el fin comin se necesita cooperar. La cooperacion permite
cohesionar a los miembros del grupo; que todos y cada uno de los integrantes
cuiden el grupo en la medida en que lo consideren algo positivo. La cohesion se
consigue cuando cada uno de los miembros del equipo realiza actividades de

acuerdo a sus competencias o habilidades, competencias cuya consecucion

12
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deberia ser valorada por el resto del grupo. Por tanto, ;realizo la tarea que me

corresponde por mis conocimientos?

Cooperar implica afirmar que los miembros del grupo interactiian entre
si. Significa que comparten informacion entre ellos. No se trata de sumar las
partes para formar un todo; de unir las partes de un puzle. Es algo maés, se trata
de buscar entre todos la pieza idonea para realizar el puzle. Asi que habria que
preguntarse: ;Tengo en cuenta al resto de miembros del equipo al trabajar o
pienso que trabajo mejor que los demas?

6. En un equipo de trabajo no debe faltar la comunicacion. No hay trabajo en
equipo sin comunicacidon; una comunicacion de actividades e ideas, orientadas
todas ellas a un resultado comun. Mediante un feed-back podemos avanzar y

no retrasar la llegada a nuestro objetivo.

Los medios para comunicarse entre los miembros del equipo son

variados en funcion de la naturaleza del equipo en el que nos encontremos.

Ver diapositiva 9

REUNIONES

7. La comunicaciéon genera, habitualmente, un buen clima de trabajo. En
consecuencia, no se debe admitir a quien no quiere trabajar o distorsiona un
trabajo agradable.

8. Se deben atribuir responsabilidades a quien no cumple con la tarea que se le ha
asignado porque ello afecta al correcto funcionamiento del equipo. Por tanto,
,qué se debe hacer con el “polizén™? Es decir, ;qué hacer con quien no trabaja,

llega siempre tarde, no colabora con los demés, no contesta a los correos o no

13
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comparte informacién? Estamos ante la persona que se quiere beneficiar de los
resultados del equipo sin participar o participando escasamente en su

consecucion.

Para identificar el grado de participacion de cada uno de los miembros
del equipo en el desarrollo del trabajo se puede emplear un cuestionario,
mediante el cual cada uno de ellos evalia a los demas. En ¢l se plantean
preguntas de diversa naturaleza. Con ellas se pretende analizar la opinién que un
individuo tiene sobre el conjunto en cuanto a la implicacion que cada uno de sus
compaiieros ha tenido con respecto a la realizacion de las tareas asignadas. Para
ello se han utilizado unos indicadores del 1 al 5, que determinan un criterio de
valoracion positivo o negativo, donde el 1 recoge la peor valoracion, y el 5 la

mejor.

Por supuesto, hablamos de un cuestionario que puede emplear el lider del
grupo para controlar el buen funcionamiento del mismo, o la persona externa
que lo ha formado (por ej. la profesora), con el fin de recabar informacion sobre

el equipo.

Ver diapositiva 5

CUESTIONARIO

Realiza las
tareas asignadas
en el equipo

Comparte
informacion

Cumple con los
tiempos

Se compromete
con el objetivo
comun

Tiene en cuenta
los puntos de
vista de los
demas

A la luz de los resultados de este cuestionario se puede identificar al “polizén”.
A partir de aqui hay que tener en cuenta que la presencia de una persona de este tipo

perjudica al grupo. Por tanto, ;qué puede hacer el equipo?

14
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Ver diapositiva 6

éQUE HACEMOS CON EL “POLIZON”?

* Problemas de comunicacion: continva el equipo
e Existe un polizén
* Sele aparta del grupoy se le encomienda una nueva
tarea = volvera a ser polizén en el futuro

e Expulsion del equipo = prueba no superada.

Una vez que se comunica al profesor la situacion del equipo, éste debe reunir a

todos los miembros para hallar el motivo de la falta de colaboracion del “polizon”, y

adoptar una consecuencia al respecto.

En el caso de que no se comunique al profesor, ver diapositiva 7.

iQUE HACEMOS CON EL “POLIZON”?

e Comunicacion con el presunto “polizon”.

e Expulsién del equipo
e No se indica su nombre como autor del
trabajo

e Comunicacién de la decision al polizén con
copia al profesor

* Preconstituir pruebas

Como observamos lo oportuno es siempre hacer algo que dé visibilidad al

polizon a fin de que no repita su experiencia en un futuro.

15
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CONCLUSIONES

Para terminar vamos a plantear lo que no debemos hacer cuando somos parte de

un equipo de trabajo:

a.

C.

Realizar tareas que corresponden a los demads. Estar dispuesta a
sacrificarte porque lo que pretendes es que el resultado del trabajo en
equipo sea satisfactorio. Esto es un caldo de cultivo para que se acerquen
a ti quienes no quieren trabajar pero si obtener unos resultados
satisfactorios. Al final, ello te producira hastio y rechazaras trabajar en
equipo en un futuro.

Pensar que ta trabajas mejor que los demas, y por ello no escuchas y no
compartes informacion.

No eres capaz de delegar porque te sientes responsable del
funcionamiento del grupo. Fomentas con tu actitud que los demas

trabajen algo menos de lo que les corresponde.

En definitiva, trabajar en equipo implica unir a un grupo de personas a los

Iv.

efectos de conseguir un objetivo comun. Individualmente resultan muy costosas ciertas
metas. El reparto de energias y costes en la elaboracion del trabajo facilita su
consecucion. El porqué no es necesario ni oportuno que todos los miembros del equipo
compartan las mismas destrezas, lo encontramos en los distintos roles que cada uno
puede desempefiar en funcion de sus conocimientos. En consecuencias, ello optimizara

los resultados que se pretenden obtener.
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LA PLANIFICACION DEL ESTUDIANTE DE GRADO

Gloria Diaz Pardo.

Profesora Titular (i) de Derecho Civil
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gloria.diaz@urjc.es

INTRODUCCION

Con la implantacién de los estudios de Grado dentro del Espacio Europeo de
Educacion Superior se modifica conceptualmente la metodologia de la ensefianza
universitaria. Se ven afectados a todos los sectores que participan en la labor docente,
profesor y estudiante.

El nuevo sistema educativo universitario nos presenta una nueva forma de
ensenar. El profesor debe modificar su anterior sistema de ensefianza: la leccion
magistral deja de ser el eje principal. Ello supone un esfuerzo de adaptacion a nuevas
formas de docencia. El trabajo del profesor universitario se transforma frente al sistema
tradicional de la docencia universitaria en Espafia. El profesor universitario debe
afrontar este cambio realizando variaciones respecto al anterior sistema de ensefianza.
Ello significa aceptar y asumir cambios de fondo. En este proceso la experiencia
docente no debe ser un impedimento ni un obsticulo para la adaptacion al nuevo
sistema pero, eso si, el profesorado ha de realizar un esfuerzo individual en la
adaptacion a nuevas formas de docencia y en la utilizacion de nuevas tecnologias.

Para los estudiantes esta nueva dindmica de aprendizaje conlleva una nueva
forma de aprender. Entre el alumnado encontramos aquéllos que proceden de estudios
universitarios bajo el antiguo sistema (Licenciaturas y/o Diplomaturas) y los que inician
nuevamente la andadura universitaria. Para los primeros, la adaptacion al nuevo sistema
resultard mas compleja, pues su experiencia previa puede llevarles a aplicar la misma
metodologia de trabajo que en los estudios de Licenciatura o Diplomatura, lo cual
conducira inexorablemente al fracaso. Para los que no procedan de una experiencia
universitaria anterior, deberan adaptarse desde el principio a las exigencias de los
nuevos estudios y ello puede desbordarles si no tienen una adecuada orientacion.

En ambos casos, la experiencia nos indica que una adecuada planificacion del

estudiante es una de las claves del éxito o del fracaso. Antes de iniciar el curso

17



ISBN: 978-84-695-3386-4

universitario, llevar a cabo una ajustada planificacion es tarea fundamental una gestion
adecuada del tiempo por parte del estudiante. Una organizacion detallada facilitara el
seguimiento del curso y optimizara el tiempo de dedicacion durante su desarrollo. Por
ello consideramos importante mostrar en este trabajo una serie de indicadores que sirvan
de orientacion al estudiante de Grado para conseguir superar con éxito sus estudios

universitarios.

I. CONOCIMIENTO PREVIO DEL ITINERARIO FORMATIVO.

Contamos con 3 ciclos no equivalentes con los precedentes, y cada uno de ellos
conduce a la obtencion de un titulo oficial. El acceso al 2° y 3° estd condicionado a la
superacion del ciclo precedente.

PRIMER CICLO. GRADO: ensefanzas basicas y de formacion general. Duracion: 4
afios. 240 ECTS.

SEGUNDO CICLO. MASTER: formacién avanzada, multidisciplinar o especializada.
Duracion: 1-2 afios. 60-120 créditos ECTS. La habilitacion para el ejercicio de la
profesion, como regla general no pasa por la superacion de éste segundo ciclo, salvo
excepciones.

TERCER CICLO: TITULO DE DOCTOR. Duracién aproximada: 3-4 afos.

Tenemos una nueva estructura en los estudios universitarios que no coincide con
la anterior. El nuevo organigrama debe ser conocido DETALLADAMENTE por el
estudiante desde el inicio el curso. Esto es muy importante para posibles cambios
posteriores (de un Titulo de Grado a otro) y para saber qué asignaturas va a estudiar y
donde se ubica cada una dentro de la diferente tipologia.

No solo contamos con asignaturas “al uso” sino que se incorporan nuevas
modalidades: Practicas Externas, Trabajo Fin de Grado y RAC. Una buena
planificacion, no a corto pero si a largo plazo, pasa por el conocimiento de las
exigencias para superar estas asignaturas y los plazos de matriculacion.

Los Titulos de Grado comprenden como minimo 60 créditos ECTS de
FORMACION BASICA vy de los que 36 estaran asociados a la rama de conocimiento a
la que se adscribe el Titulo. La Formacion Bésica se imparte en los 2 primeros cursos y
con ella se facilita la movilidad del estudiante. Dividimos la Formacion Bésica en:

*  Formacion Basica Comun: asignaturas convalidables con sus homoélogas

en todos los Grados.
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*  Formacion Basica de Rama: materias de caracter general pero dentro de
una rama de conocimiento.
El resto de asignaturas se dividen en:

e -Obligatorias -Optativas - Trabajo Fin de Grado - Practicas
Externas -RAC

II. ESTUDIO DE LAS GUIiAS DOCENTES AL INICIO DEL CURSO.

Ningun estudiante deberia llegar a su primera clase sin conocer perfectamente la
Guia Docente de cada asignatura. Es el primer paso en un camino de
RESPONSABILIDAD ACADEMICA vy el primer indicativo necesario para llevar a
cabo una correcta planificacion. Pocos son los estudiantes, no ya que conocen, sino que
se leen la Guia Docente, y ello no s6lo al inicio del curso sino a lo largo del mismo.

La Guia Docente informa de los aspectos basicos de la asignatura: programa;
planificacion por semanas (o incluso por dias) de los diferentes temas; trabajos a
presentar; pruebas a superar; tipo de examen, etc.

Con la Guia Docente el calendario del profesor queda debidamente acotado, y se
facilita a los alumnos la informacioén esencial del desarrollo del curso, datos que el

alumno debe tener en cuenta para PREPARAR SU CALENDARIO DE TRABAJO.

III. ORGANIGRAMA.

Resulta muy util en la preparacion del curso marcar un CALENDARIO de
tareas, fijando, entre otras, las fechas sefialadas por el profesor (para la entrega de
trabajos o la realizacion de pruebas). Semana a semana deben fijarse los objetivos a
cumplir.

En este calendario se establecerian las horas dedicadas al estudio de la
asignatura: a la preparacion de trabajos, a la asistencia a clase, a la lectura de manuales
y monografias, al estudio individualizado en casa y/o biblioteca, y demas tareas
requeridas. Una buena organizacion evita el incumplimiento en los plazos de entrega de
trabajos y su cumplimiento aporta un héabito de estudio al estudiante.

No debemos olvidar la importancia de un APRENDIZAJE CONTINUO, que es
uno de los objetivos que se persiguen con el EEES, asi como la profesionalizacion de la
tarea del estudiante.

Con la implantacion del EEES el alumno se coloca en el centro del proceso de

aprendizaje. En el calendario con las horas de dedicacion a la “labor de estudiante del
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Grado” hay un dato a tener presente que en el mercado profesional actual no sélo se
exige la adquisicion de conocimientos, y el Graduado debe demostrar otras habilidades
para su incorporaciéon al mundo profesional: buena expresion oral, buena técnica de
escritura, capacidad de trabajo en equipo, compromiso de trabajo, etc. Estas diferentes
competencias se irdn adquiriendo a lo largo de su camino formativo, y debe ser una
cuestion a tener en cuenta por el estudiante al planificar su horario de trabajo.

Se establece como guia para esta planificacion, que un crédito ECTS son 25
horas de trabajo, horas que se necesitan para aprender y adquirir competencias para
superar la asignatura; aproximadamente se pueden estructurar de la siguiente manera:

-10 h.: clase

- 1 h.: exdmen

- 56 6 h.: estudio

-7 u 8 h.: trabajo personal y/o en equipo.

Conociendo los créditos exigidos en cada asignatura, tendremos una idea
bastante aproximada de las horas que tendrd que invertir el estudiante y a qué

competencias tiene que dedicarlas.

IV. PREPARACION DEL MATERIAL.

La labor del profesor ha cambiado considerablemente, y la tradicional /eccion
magistral ha perdido fuerza. Se han reducido las horas dedicadas a la imparticion de las
tradicionales “clases”, y se quiere potenciar el autoaprendizaje. Por ello los apuntes mas
que nunca deben ser un fiel reflejo de su sentido gramatical: se deben considerar
pinceladas y referencias para el estudio de la asignatura.

Resulta impensable la superacion de una asignatura en la que inicamente sean
los apuntes el material de trabajo del estudiante.

Como tarea inicial, debe incluirse el conocimiento de los diferentes manuales,
monografias y/o materiales que se van a requerir para el adecuado aprendizaje de cada
asignatura.

Hay una cuestion que adquiere especial relevancia: el papel que el estudiante ha
de conceder a los apuntes, los cuales han sido una referencia importante en los estudios
universitarios. Debemos senalar:

* El paso de apuntes de uno a otro alumno, deja de tener todo sentido (si alguna
vez lo tuvo): la exigencia de asistencia a las clases presenciales resta aiin mas de

fuerza a los apuntes de cursos precedentes.
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* Contar desde el inicio del curso con los manuales y material necesarios resulta
crucial para que el final del cuatrimestre resulte satisfactorio.

* Dando un paso mas: el estudiante deberia llegar a la clase con los conocimientos
basicos del tema a impartir: las clases dejan de tener la funcion de las antiguas
“lecciones magistrales” y el estudiante adquiere un papel activo y central, con
clases mucho mas dinamicas.

* Si el estudiante desconoce absolutamente el tema a tratar en clase dificilmente
podré haber interactividad profesor — alumno, y en caso de que se abra un debate
o se planteen cuestiones no podra hacer un seguimiento adecuado. Esto es parte

del autoaprendizaje.

V. USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

El uso de las nuevas tecnologias ha de servir para facilitar el trabajo y se
convierte en una herramienta cotidiana. Resulta impensable prescindir de dichas
tecnologias: ;quién puede trabajar hoy en dia sin usar internet? Si incorporamos estas
herramientas a la labor de aprendizaje, ésta se vera notablemente enriquecida y servira a
los estudiantes para gestionar y aprovechar mejor el tiempo.

CAMPUS VIRTUAL es una de las herramientas que mas ha revolucionado la
metodologia docente y de aprendizaje. Como medio de comunicacion con el profesor
reporta gran utilidad, al tener localizado a cada alumno en su respectivo grupo. Para
alumnos matriculados en Grados on line es absolutamente imprescindible conocer
perfectamente su funcionamiento (la URJC imparte cursos), pero el resto del sector
estudiantil también deberia conocer esta herramienta para optimizar su trabajo

El actual uso incesante de INTERNET ha de ser revisado. Debe ser un método
de apoyo a la labor de aprendizaje y se debe utilizar adecuadamente. Su uso inadecuado
conducira de manera casi inevitable al fracaso.Un uso desmesurado de las diferentes
paginas web para obtener informacion conlleva un gran peligro. Siempre hay que ser
cuidadoso con la fuente de informacion que empleamos para desarrollar una idea o
aprender un concepto, pero en caso de internet este cuidado debe extremarse.

Los manuales, monografias, revistas especializadas, NUNCA pueden ser
sustituidas por informacion obtenida en internet a través de distintos buscadores.

El inadecuado uso de internet puede conducir a un empobrecimiento en el
sistema de aprendizaje y ello se refleja en los trabajos, examenes y diferentes pruebas de

conocimiento.
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No debe olvidarse la exigencia de la superacion de un Trabajo Fin de Grado. Si
durante los cursos precedentes el estudiante se limita a usar el camino facil de la
consulta en internet, dificilmente sabra elaborar un Trabajo de calidad suficiente para

ser apto.

VI. TUTORIAS INTEGRALES.

En la URJC tenemos una figura pensada por y para el estudiante de Grado: los
Tutores Integrales. Desde el inicio del curso se asigna esta funcién a un profesor que
desempetiara el cargo durante todos los afios de duracion del Grado.

Cada estudiante debe conocer a su tutor integral y tenerle como referencia para
solventar las dudas que se puedan suscitar. Desde el primer curso esta figura se torna
muy importante, y puede ser de gran ayuda y utilidad para que el estudiante planifique

adecuadamente sus tareas.
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COMO AFRONTAR Y SUPERAR LA EVALUACION CONTINUA

Sanjiv Prashar

Profesor Titular de Quimica Inorganica
Universidad Rey Juan Carlos
sanjivprashar@urjc.es

.QUE ES LA EVALUACION CONTINUA?

(En qué consiste la evaluacion continua? ;Por qué se considera mas adecuado
este modelo de evaluacion?

Mediante la evaluacion continua se valora el proceso de aprendizaje del
estudiante a partir del seguimiento continuo del trabajo que realiza y de los
conocimientos que va adquiriendo, con lo que pueden introducirse de forma inmediata
las modificaciones necesarias para optimizar el proceso y mejorar los resultados
obtenidos.

Esta presentacion da consejos a los estudiantes en cémo afrontar y superar la

evaluacion continua con éxito.

JQué es a evaluacion continua?

7 i

1 verajas ioge!

Prafitennas genaales 18 @5@@@

<Qué es la evaluacion continua?
CEn qué consiste la evaluacién continua? <Por qué se considera mds

adecuado este modelo de evaluacién?
Chemizzzzzz
22222222222
ZZZZZZ2222737...

se valora el proceso de
aprendizaje del estudiante a
partir del seguimiento continuo
del trabajo que realiza y de los
conocimientos que va
adquiriendo, con lo que pueden
introducirse de forma
inmediata las modificaciones
necesarias para optimizar el
proceso Y mejorar los
resultados obtenidos.
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El papel del estudiante

En el nuevo modelo, el estudiante pasa a
construir de forma activa y auténoma
su propio conocimiento basdndose en la
informacidén que el docente le proporciona
directamente o bien que él mismo busca y
encuentra orientado por el profesor, por
otros comparieros o siguiendo su propio
criterio.

Es el estudiante el que marca su propio ritmo de estudio. Lo cual
implica un esfuerzo por parte del estudiante para aprender a
aprender de forma diferente a la tradicional, ya que no sélo es
importante qué se aprende, sino cémo se aprende.

El papel del estudiante

El estudiante debe participar de forma mds activa en el aula. De
esta manera, aumenta la motivacién del estudiante y se contribuye
a generar conciencia de pertenencia a un colectivo.

El estudiante estd en condiciones de compartir informacién y
conocimiento con el resto de compafieros. De forma que se
fomenta, asimismo, el trabajo en equipo o cooperativo y aumenta
la interaccién entre todos los miembros de la comunidad virtual
universitaria: de los profesores con los estudiantes, de los
estudiantes entre si, de los profesores entre si, e incluso con la
propia institucién universitaria.

Finalmente, debe sefialarse que el estudiante no sélo serd capaz de
asimilar contenidos, sino que desarrollaré una serie de
capacidades durante su formacién universitaria, que le serdn de
mucha utilidad en su futura actividad profesional.

Ventajas de la evaluacion continua

O Estudiante
Tiene mayores garantias de superar la asignatura
Conoce la forma de evaluar del profesor
Recibe informacién sobre su propio aprendizaje
Le prepara para la evaluacién final
Q Profesor
Puede mejorar y reorientar el proceso de aprendizaje
Informa sobre el proceso de aprendizaje
Permite calificar el rendimiento del alumno
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Sistema de Evaluacién

En concreto, el método de evaluacién continua
aborda importantes asuntos y puede resolver
problemas claves en el desarrollo de |las
asignaturas que los métodos tradicionales no han
logrado resolver con mucha eficacia.

Estimular el estudiante hacia un aprendizaje
auténomo

Aumentar el éxito académico del estudiante

Facilitar la participacién activa del estudiante

Conocer la forma de evaluar del profesor

Universidad
Rey Juan Carlos

[Alumno

Asignatura / Titulacion: Quimica / Materiales

[ Fecha Febrero 2011 |

‘ ion de 1 i6n minima) a 5 ion maxima) |

|

HEEEE

[ 1. Entendimiento de la Practica

gouodn

l 2. Calulos

goood

l 3. Manejo y destreza en el laboratorio

godo

[ 4. Comportamiento

0o

l 5. Curiosidad y Motivacion

ooy

l 6. Capacidad de trabajo auténomo

oogod

‘ 7. Organizacién y limpieza

oooon

l 8. Entendimiento y aplicacion de la seguridad en el laboratorio

gooun

‘ Total:

Recibir informacién sobre su propio aprendizaje

La hoja Excel

ey

igcrs yustan

rumss Matorzo

s

s af o f o] paf ] |

]

] |

»l

] afiofin] 0 ]

Mds complicada que la

Declaracién de la Renta
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Le prepara para la evaluacién final

En el sistema de evaluacién continua la asistencia a
clase es obligatoria.

La asistencia a las actividades es obligatoria en su
totalidad.

KX
£X3

Informacién para el estudiante

El estudiante debe conocer desde el principio todos

los aspectos relacionados con la evaluacién:

Objetivos de la asighatura

Criterios de evaluacién

Actividades para la evaluacién

Criterios para la evaluacién de cada actividad
Calendario de realizacién de actividades
Recursos necesarios

Tiempo estimado de dedicacién a cada actividad

Informacién para el estudiante

< Informacién que suministra el profesor:

Guias docentes de cada asighatura

Horarios de clases, seminarios y tutorias

Planificacién global de actividades

Calendario de exdmenes parciales y finales

Calendario de prdcticas de laboratorio

Profesores coordinadores (asighatura, curso y laboratorio)
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Planificacién del tiempo :0‘6!‘ ﬂ‘ A\&

Sélo hay 24 horas en el diay 7 dias en la semana J_r _H
JJJ\)_.

El estudiante es un trabajador que debe trabajar 35 horas a la
semana, 30 semanas al afio

Hay que compaginar el estudio y trabajo de las asighaturas con la vida
privada

10wards the suropesn higher educalion ares

(Qué es Bolonia? bologna process

Clases Seminarios Tutorias Practicas

Estudio propio de Alumno o Alumna

Antes, Durante y Después de clase

0 e
r y Juan Carlos
Guia Docente
CompeteHCIaS Grado en Ingenieria Quimica
Temario GUIA DOCENTE DE
. .. QUIMICA GENERAL
Calendario de Actividades .
urso 2011-2012

Sistema de evaluacion

Bibliografia
Please Read
Leer la Guia docente de la asignatura Saber / Conocer el
Conocer bien el sistema de evaluacion calendario bien
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Tiempo de trabajo

-
N

Clases tedricas

Clases practicas/de resolucion de problemas, casos, etc.
Practicas en laboratorios tecnoldgicos, clinicos, etc.
Realizacion de pruebas

Tutorias académicas

Al NN N

Actividades relacionadas: seminarios.

Preparacion de clases tedricas

Preparacion de clases practicas/problemas/casos
Preparacion de pruebas

Total de horas de trabajo del estudiante

Aprendizaje basado en problemas (PBL)
y estudio de casos

TRANTEESPANTOL - - “
R SOCIEDAD'V\LLARREM ..... :
BEﬂS-MN.LORCA .........
GETAFE-UEPORTIVO ........
CELUNA-RECREMNO

o
GMNSTICR MADRD -+ - +*

Trabajo en equipo

= Conocer los criterios para la evaluacién y calificacién de cada
actividad y prueba

= Conocer las competencias que se pretende desarrollar y evaluar
en la asighatura y cada actividad

= Exigir la revisién de las actividades y pruebas

|
Lampus ¥irtual

( 3 | Universidad Rey Juan Carlos

El Campus Virtual és una plataforma informatica d'ds docent, que
proporciona un Entorn Virtual d'Aprenentatge per donar suport als
estudis presencials i vehicular els estudis no presencials.

| Comunicacién entre profesor y alumnos y entre los propios alumnos. |

Tablén de anuncios dindmico: notificaciones sobre ejercicios,
apuntes, exdmenes, etc.

| Gestionar de forma dgil el sistema de calificaciones |

| Permite establecer un calendario de actividades |

| Seguimiento individual de los estudiantes |
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Elaboracidn de ejercicios tipo test o resolucién de problemas cuya
calificacién se obtiene inmediatamente.

Asignatura: Quimica

Titulacién: ingenieria de los Materiales = Curso: 2010-2011

0 i % : A ‘L
Léeme 11 Contenidos Calendario Profesores
g A = q
0 B (

g
Alumnos Calificaciones Progreso Recursos

5 (4,

Lo &

O | & D ||| 9o
Trabajos Evaluacion Comunicacién Debate

| think therefore | teach
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COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DENTRO DEL EEES

Sonia Lopez Séiz

Profesora Titular de Economia Financiera
Universidad Rey Juan Carlos
sonia.lopez@urjc.es

Carolina Vargas Fernandez

Profesora Contratada Doctor de Téc. Quimica y Ambiental
Universidad Rey Juan Carlos

carolina.vargas@urjc.es

Las titulaciones de grado permiten a los alumnos adquirir diversas competencias que
les permitan enfrentarse al mercado laboral con la mejor de las condiciones. Entre las

competencias mas destacables tenemos:

* Aprender a trabajar en equipo.

* Aprender a aprender (evitar memorizar).

* Analizar y sintetizar.

* Expresion oral y escrita.

* Aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.
* Iniciativa y automotivacion.

* Capacidad resolutiva ante problemas.

Con el fin de que los estudiantes adquieran estas competencias realizan una serie de
actividades formativas durante su paso por la educaciéon superior, que a su vez permiten
evaluar el grado de desarrollo de estas habilidades. Entre dichas actividades se
encuentran las clases de teoria y las pruebas correspondientes que permiten evaluar la
capacidad de comunicacion oral y escrita de los estudiantes. También se realizan
lecturas que permiten determinar la capacidad de analisis, de sintesis, de gestion de la
informacion o desarrollar el aprendizaje auténomo. Por otro lado, las actividades mas
practicas como pueden ser estudios de casos reales o resolucion de pruebas tipo test,
permiten desarrollar la capacidad de los estudiantes para trabajar en equipo, o
competencias como el liderazgo y toma de decisiones.

Presentacion:
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[indice

9.

0O ~NOUr_ WNBRF

Aprendizaje

Teorias que han intentado explicar el proceso de aprendizaje
Concepto de Competencia

Guias docentes

Competencias en guias docentes

Actividades formativas

Trabajo en equipo

Liderazgo

Toma de decisiones

10. Negociacion
11. Herramientas de comunicacién

Bibliografia

Urdwereidad
R fuan Carlos

n

Aprendizaje }

“Originario de aprendiz:

1.
2.

3.

m. Accion y efecto de aprender algun arte, oficio u otra cosa.
m. Tiempo que en ello se emplea.

m. Psicol. Adquisicion por la practica de una conducta

duradera”.

Fuente: Real Academia Espafiola

Urterekéad
Reg Juar Carox

. Teorias que han intentado explicar el proceso de

e ]

Conductivismo (Skinner, Pavlov, Thomdike) ? el
aprendizaje parte de unas leyes universales para todos los
Teoria del procesamiento de la informacion. Influida por los
estudios

Aprendizaje por descubrimiento (Bruner)  ? importante
papel ala actividad desarrollada por los estudiantes

Aprendizaje significativo (Ausubel, J. Novak) ?
aprendizaje debe ser no memoristico, relacionando los
nuevos conocimientos con el conocimiento previo que posea
el estudiante.

Urknrrkéad
Ry Juar Carios
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3. Concepto de Competencia

Podemos definir las competencias desde diferentes puntos
de vista, destacamos:

v/ “Aptitud para enfrentar eficazmente situaciones movilizando
... de maneraréapida, pertinente y creativa multiples recursos
cognitivos: saberes, capacidades, valores, actitudes, etc’
(Perrenoud, 2004)

v’ “Ser capaz, estar capacitado o ser diestro en algo” (Prieto,
2002)

v’ “Saber hacer complejo que exige un conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y virtudes que

garantizan la bondad y eficiencia de un ejercicio profesional
responsable y excelente” (Fernandez, 2005)

Urhmeriiad
R Juan Carlos

(4. GUiAS DOCENTES]

http:/ /www.urjc.es /estudios /grado/seciologia/sociologiahtml

- Itinerario formativo

- Curso

ade - Asignatura
u Universidad
Rey Juan Carlos

Grado en Sociologia

Semestre Asignatura Caracter  Créditos
1 o jglogia 13:1°3 I3
| Derecho FBR B |
g ey 3 3
1 Historia Politica v Social Contemporanea FBR 6
1 Deontologia FBC B
2 Informatica aplicada a las Ciencias Sociales FBC 8
2 Metodoloaia de la investigacién social 0B 6
2 Estructura y analisis de los medios de ] FBR 6
2 Estadistica aplicada a las Ciencias Sociales 0B 8
2 Sociologia general 0B 8

Total de créditos a cursar: 60
FBC: Formacion Basica Comin, son convalidables con sus homalogas de todos Ios grados
FBR: Formacidn Basica de Rama, son convalidables con sus homdlogas detodos los grados

Urtewrskiad
Ry Juan Caro:

[ 4. GUiAS DOCENTES] }

GUIAS DOCENTES
- Itinerario formativo
- Curso
h ASIgn aturn GUIA DOCENTE DE DERECHO
asozmamz
DERECHO

Lrivertiind
By Juar Carlos
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[

[4.GUIAS DOCENTES] ]

« IMPORTANCIA GUIA DOCENTE @

Caracteristicas de la asignatura
Contenido

Actividades formativas

D istribucion tem poral del plan de trabajo

M étodo de evalwacion

Actividad form ativa REEVALUABLE / NO REEVALUABLE

Asistencia a clase

- COMPETENCIAS

Habilidades a desarrollar por el estudiante

RANSVERSALES

TR ——
Ry uan Caros

(5. coOMPETENCIAS]

RANSVERSALES

- Capacidad de analisis y sintesis

- Resolucion de problemas y toma de decisiones
- Capacidad de gestion de la informacién

- Aprendizaje auténomo

- Comunicaciéon oral y escrita

- Habilidad para las relaciones interpersonales

- Capacidad para trabajar en equipo

- Liderazgo

Capacidad de andlisis y sintesis

Resolucion ae problemas y foma de deciiones

Capacidad de gestion de 1@ informacion.

Aprendizaje autonomo

Capacidad de alaptacion a enfomos Cambiantes.

Comunicadion oral y escria

Compromiso Stico y social en & rabaja

Motivacion poria calidad

Habilidad en las relaciones inferpersonales.

Capacidad para trabajar en equipa

Habilidad_para_analizer buscar_informacion_provenenie de fuentes

Ultima actualizacion: 27 de mayo de 2011

D Uriereuidad
Fey juan Canns

(5. COMPETENCIAS]

&

Universidad
Rey Juan Carlos

U de
Ordenacién Académica, Coordinacién y Campus.

Compatencias especincas

Habilidaes orientadas al anaisis de 135 Organizaciones formales, su
disefio y estruciura, Su gestion organizativa y los principios de liderazgo

aue Ia crisntan humanos

T Je TEcnicas de gestion empr y organizacion de 105

FECUFSOS ALUMAN0S

‘para transmir % Atica y
Ia empresa actual

33

organizaciones

Conocimiento

s
i eyl estructura, su

Creatiasd

Ciderazgo

Capacidad & giobal y 1o Iocal en 108 Tend . -

Capaciaad p: & ¥

- Habilidades

comceptos, problematica y perspectiva de la

formales, s

gestion

de técnica

para

empresa actual

organizativa y

tramsm itir

- Habilidades orientadas al analisis de las

u disefio vy

los

principios de liderazgo que la orientan

s de gestién

empresarial y organizacién de los recursos

los

ki
Urdwrrnidad
Bey Juan Caries
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[ [6. ACTIVIDADES FORMAT IVAS] }

2l

- Lectura de los articulos del Cédigo Civil.

LECTURAS - Lectura semanal de los temas del
programa.

PRUEBAS CLASES TEORICA - Asistencia, participacién y colaboracion

enclases tebricas,

- Trabajo en grupo: escrito y presentacion

PRACTICAS oral de temas relacionades con la
asignatura.

EXAMEN TIPO TEST l - Prueba de evalucién tipo test.

Urberrsidad
Ry Juar Carlos

[ (6. ACTIVIDADES FORMATIVAS | ]

e

| LECTURAS l HDI:II’
FRUEBAS CLASES TEORICAS HDI:II’
interpersonales
; ]
| PRACTICAS ﬂﬂl:ﬂ) - Capacidad para trabajar en equipo
-Liderazoon

| EXAMEN TIPO TEST HDI:'I’ Capacidad de gestion de la informacion
‘R esolucion de problemas y toma de d ecision|

L_.l Urkwnrziad
Ry Juan Carias

—Erpachtrtte st y—StTTest
Capacidad de gestién de la informacién

-Aprendizaje autén omo

“Habilidad para las relacion es

—Comunicacion oraly ¢scrita |

Competencias ‘

« Competencias que vamos a Vver:
v/ Trabajo en equipo
v’ Liderazgo
v' Toma de decisiones
v' Negociacion

v’ Herramientas de comunicacion

TS——
Ry [uan Carios
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7. Trabajo en equipo

» “No preguntes qué pueden hacer por ti tus compafieros de

equipo. Pregunta lo que puedes hacer tu por ellos (Magic
Johnson)

El trabajo en equipo ? implica esfuerzo individual,
adaptacién, compartir objetivos, confianza, relacion, etc.

Conceptos para tener éxito en el desarrollo de trabajos en
equipo:

v Necesidad de planificacién y control en la ejecucién del trabajo.

v Importancia del liderazgo.

v Importancia de las reuniones: Utiles y eficientes.

e Video: Un domingo cualquiera: lecciéon de Toni Damato
hitp //www. yo utube.com/watch? v=iu4Z9WLdMzI&feature=related

(Fuente youtube)

Uniwersidad
Fey Juan Carins

. Liderazgo

Liderazgo ? servicio que una persona hace a un grupo para
ayudarle a alcanzar sus fines y dar lo mejor de si mismo.

El lider ayuda al grupo a clarificar sus valores, definir dénde
se quiere llegar, por qué, para qué, cdmo y con qué coste.
El liderazgo es contrario a la exclusion, enfrentamiento,
egocentrismo ? puesta al servicio del grupo: empresa,
sociedad, equipo, etc

» Video: Invictus
(Fuente youtube)

http://www.youtube.com/watch?v=IzbN Gc4244A

Uniserziaad
Ry [uan Carios

. Toma de decisiones

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola
define decision como: “Determinacion, resolucién que se
toma o se da en una cosa dudosa”.
Tomamos una decisién cuando ante un problema existen
diversas alternativas, y hay que elegir una abandonando las
demaés.
» Video: Apolo 13 - Induccion - Video 1
http://www .youtube.com/watch?v=9V0OgaMThD8o

(Fuente youtube)

Uniwersidad
Fey Juan Carins
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10. Negociacion

< Negociar consiste en buscar un acuerdo sobre una cuestion
en la que las partes comparten unos intereses.

» Resolver un problema comun.

« Implica buscar la mayor objetividad posible para superar los
intereses divergentes.

» Video: Pretty woman

http://www.youtube.com/iwatch?v=_4D5TBefdIU

(Fuente youtube)

Urherekiad
Ry Juan Carlgs

11. Herramientas de comunicacién

« “Sime ofreciesen sabiduria con la condicion de guardarla
para misin comunicarla a nadie, no la querria” (Séneca)

« La comunicacion facilita conocer opiniones distintas a las
propias.

« Implica dialogar, debatir, aprender, cooperacion, etc

« Video: Agora

http://www.youtube.com/watch?v=xkpFU2bPFE Y&feature=fvwrel

(Fuente youtube)

Unbwerskiad
Ry Juar Carins
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DE LOS TRABAJOS EN GRUPO AL METODO DE PROYECTOS:
APLICABILIDAD EN EL AMBITO DE LAS CIENCIAS JURIDICAS

Esther Gonzalez Hernandez

Profesora Titular de Derecho Constitucional
Universidad Rey Juan Carlos
esther.gonzalez@urjc.es

El presente trabajo, presentado en el marco de la Jornada sobre Herramientas
destinadas a los Estudiantes para Mejorar su Aprendizaje y Rendimiento en el marco
del Espacio Europeo de Educacion Superior, dirigidas por la profesora Maria Rosario
Martin Bricefio, y celebradas el 7 de noviembre de en la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales de la Universidad Rey Juan, pretende analizar el modo mas adecuado de
implantaciéon de la técnica docente conocida como “Método de proyectos” a la un

ambito o disciplina cientifica en el que tradicionalmente no ha sido de uso frecuente.

Tradicionalmente, se ha apuntado como un elemento disuasorio, o como un
inconveniente, la conviccidon de que determinadas asignaturas presentaban dificultades a
la hora de estructurar su contenido en proyectos. Tal era el caso, de las Ciencias
Juridicas. Por ello, el presente trabajo pretendia analizar cual era el particular contexto
de las Ciencias Juridicas y qué tipo de ventajas o inconvenientes ofrece el Derecho para

la “trasposicion” de esta formula de aprendizaje.

Sin lugar a dudas, el “Método de Proyectos” es una técnica de ensefianza que
presenta grandes utilidades didécticas, pues, entre otras, fomenta varias de las
competencias que el Espacio Europeo de Educacion Superior pretende desarrollar en los
nuevos universitarios. E incluso, fuera ya de este ambito, y teniendo en cuenta las
actuales restricciones presupuestarias, que, sin duda, dificultan y que hacen
practicamente inviable la continuidad del Espacio Europeo de Educacion Superior, es
una técnica docente de grandes utilidades formativas, siempre y cuando cuente con un
disefio apropiado. Para alcanzar este ambicioso objetivo, es imprescindible realizar una

adecuada preparacion de un método de proyectos. Vayamos, pues, por partes.

En primer lugar, es imprescindible una meditada eleccion del tema y

formulacion de los objetivos. Y es en este ambito, donde las Ciencias Juridicas y en
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particular, el Derecho Constitucional, ofrece grandes ventajas, que hasta la fecha habia

pasado inadvertidas.

En segundo lugar, serd aconsejable la elaboracion de un plan de accion, en que
el/la profesor/a determine los pasos a seguir, la estructura, el desarrollo del plan a
realizar y las fases del proyecto. Solo después, se podra pasar a la asignacion de
responsabilidades, a la formacion de los grupos y a la asignacion y fijacion de las tareas

de cada integrante del grupo.

Solo, a partir de este momento comenzard la fase en que el estudiante podra
desarrollar las tareas que, previamente, le han sido asignadas, y que, en términos

generales, le exigira, cuanto menos:
1. Busqueda de la informacion necesaria.

2. Reuniones grupales en que los alumnos aporten la informacion que hayan

encontrado.
3. Redaccion del informe final y propuestas de solucion.

La labor del profesor en esta etapa de resolucion por los alumnos serad
fundamental, tanto para orientar y solucionar problemas como para comprobar la
correcta realizacion del trabajo. Ahora bien, qué duda cabe de que, a pesar de esta
labor de tutela y direccion por parte del profesor, el Método de Proyectos es “un
proceso de ensefianza-aprendizaje basado en la propia creatividad del alumno y a
través del cual se pretenden conseguir objetivos de resolucion de problemas de alto
orden (analisis-sintesis-evaluacion), actitudes y de habilidades sociales™. De ahi, que
se le deba reconocer un alto valor formativo en la adquisicion de competencias
educativas de variado tipo. Maxime en ambitos cientificos complejos y donde la
capacidad de interpretacion y donde la demostracion de soluciones innovativas

adquiere un significativo “valor”.

Cierto es que, también presenta inconvenientes, entre los que destacan el que su
aplicacion exija un ritmo, mas o menos, comun entre los grupos, que no es facil de

alcanzar, o que es de muy dificil aplicacién en grupos grandes, la dificultad de un

2 SANCHEZ NURNEZ, J. A., “El método de proyectos”, Curso de formacién para la docencia universitaria,
Instituto de Ciencias de la Educaciéon. UPM, Madrid, 2007, pag. 6.
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adecuado control por parte del profesor/tutor del proyecto o que, puede resultar
aconsejado para alumnos en los primeros afnos de vida universitaria, pues exige que los
estudiantes cuenten con cierta iniciacién en técnicas de trabajo intelectual para saber

indagar, recopilar, esquematizar, etc.

Sin embargo, como ya comentabamos, desde un punto de vista pedagogico, tiene
multiples ventajas, pues permite desarrollar la creatividad, conecta la teoria y su

aplicacion, integra conocimientos diversos y permite relacionar materias, entre otros.

Por tanto, es una técnica que, correctamente formulada, puede suponer grandes
ventajas en el aprendizaje de las Ciencias juridicas, sobre todo en el desarrollo de las
destrezas orales y escritas de los alumnos y en la comprension del proceso de toma de
decisiones en ambitos politicos. Ademas, permite que los alumnos comiencen a
familiarizarse con la redaccién de ejemplos normativos, asi como con la estructura que
deben asumir dichos textos legislativos. De ahi, su especial aplicabilidad en el
aprendizaje de asignaturas como el Derecho Constitucional, pues permite al alumno
familiarizarse, y sentir en propia piel, el complejo sistema para la toma de decisiones
politicas, esto es, para decidir aquello que nos afecta a todos, por tratarse de los que los
antiguos llamaban al res publica, que después pasé a denominarse el “bien comun” de

clara matriz judeo-cristiana y que hoy conocemos como “interés general”.

En definitiva, el presente trabajo pretendia analizar y aportar, si ello fuera
posible, las vias o formulas més adecuadas para una adecuado disefio del “Método de
proyectos” en funcidn del contenido concreto de la asignatura juridica, desde el ejemplo
del trabajo desarrollado por su autora en su labor docente cotidiana como profesora de
Derecho Constitucional. Asi, algunas asignaturas propias del Derecho ofrece, por su
propia tematica y singularidad mayores posibilidades para la aplicabilidad de estas
formulas educativas. Este es el caso del Derecho Constitucional, donde la estructuracion
interna de instituciones de gobierno como las Cortes General, el Consejo de Ministros,
el pleno del Consejo General del Poder Judicial o del Tribunal Constitucional como
ejemplos de 6rganos colegiados, hacen especialmente aconsejable la utilizacion de esta
técnica para la adecuada comprension del complejo sistema de obtencidon de acuerdos y
toma de decisiones. Asi, se explican varios ejemplos en que los estudiantes, trabajando
en grupos de seis, actuaban a modo de Sala del Tribunal Constitucional para la

resolucion de un recurso de amparo, o como comision legislativa que debe redactar el
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Reglamento electoral para las elecciones (y cese) del delegado/a y subdelegado de

clase.

En definitiva, que también en ambitos juridicos es posible hablar de superacion
de los clasicos trabajos en grupos a los que estdbamos acostumbrados los que cursamos
nuestros estudios universitarios en la franja de la década de los setenta u ochenta para
poder hablar de hoy en dia de “disefios” de trabajo en equipo que verdaderamente
desarrollan competencias y herramientas como las del liderazgo, la asertividad, la
capacidad de negociacion para la consecucion de acuerdos satisfactorios para todas las
partes en conflictos, etc. Competencias todas ellas, de amplia demanda en el actual
mercado laboral, que, desde luego, comienza a regirse por patrones bien diferentes a los
que veniamos acostumbrados. Pero que también (y quizds esto sea tanto o mas
importante en los tiempos que corren) permiten desarrollar competencias
imprescindibles para que nuestros estudiantes universitarios se conviertan en verdaderos
“ciudadanos”, esto es, miembros activos de una comunidad que participa en la
construccion de la “democracia avanzada” a la que se refiere el PreAmbulo de nuestra

Constitucion y que recuerda, después, en su articulo 1.

Presentacion:

Sumario:

O

e Leccion magistral versus “trabajos en
grupo”
e Los “trabajos en grupo” antes del EEES

e El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

e Introducciéon

e Diseno eficaz del método de proyectos

e El método de proyectos en las Ciencias
Sociales
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Introduccion

O

Leccion magistral versus “trabajos en grupo”

O
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Leccion magistral versus “trabajos en grupo”

O

Los “trabajos en grupo” antes de EEES

O
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El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O

“En la enseilanza y mas en general en la
educacion hay tres términos: lo que habria
que ensenar o el saber, el que ensefna o
maestro y el que aprende o discipulo. Pues
bien: con inconcebible obcecacion la
enseilanza partia del saber y del maestro. El
discipulo, el aprendiz no era principio de la
Pedagogia”

(José ORTEGA Y GASSET, Mision de la Universidad, 1930)

El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

» 1988 : Carta Magna de las Universidades Europeas

* 1999: Declaracion de los Ministros de Educacién de 25
paises europeos.

» Conferencias de Ministros de Educacién Superior de Praga
(2001), Berlin (2003), Bergen (2005) y Londres (2007) etc.

» Declaracion del Consejo de Universidades (2008): “La
construccion de un EEEES representa una excelente
oportunidad para la mejora del sistema universitario espafol
y de cada una de las Universidades que lo conforman” .
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El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O

» Informe abreviado de la Agencia de
Evaluacion de la Calidad y la Acreditacion
“La evaluacion de la calidad en las Universidades
2007”: la Universidad deberia otorgar mayor
protagonismo a actividades dirigidas a que los
estudiantes encuentren un buen puesto de trabajo.

o mmm) Adopcién de nuevas formulas de
ensefianza/aprendizaje, adaptadas a las
necesidades del nuevo mercado de trabajo.

El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O

« Ensenar (Del lat. vulg. insignare, senalar).
O 1. tr. Instruir, doctrinar, amaestrar con reglas o preceptos.
« Estudiar (De estudio):

o 1. tr. Ejercitar el entendimiento para alcanzar o comprender
algo.

o 2. tr. Cursar en las universidades o en otros centros docentes. U.
t. c. intr.

o 3. tr. aprender ([ tomar de memoria). U. t. c. prnl.
+ Aprender (Del lat. apprehendére).

O 1. tr. Adquirir el conocimiento de algo por medio del estudio o
de la experiencia.

o 5. tr. ant. Ensenar, transmitir unos conocimientos.
+ Aprehender (Del lat. apprehendére).

e abredar Regaraconoce).—————————
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El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O

El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O
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El “método de proyectos” en la nueva
Universidad

O

Permite aunar en una sola actividad las “Escalas de
abstraccion de la habilidades cognitivas™:

» Conocer: Recordar hechos, ideas, conceptos, principios.

* Comprender: Explicar, interpretaren sentido de la
informacion.

 Aplicacion: Utilizar un concepto, un principio, un
método o una teoria para resolver un problema.

» Analisis: Identificar y separar los componentes de la
informacion, extraer la relacion, jerarquizar las ideas.

« Sintesis: Crear nuevas ideas, generalizar, relaciones,
deducir, extraer conclusiones.

Diseio eficaz del método de proyectos

O

01°. Determinacion de los objetivos y fases del
proyecto.

029, Adecuado tamano de los grupos.

0 3°. Asignacion de responsabilidades
individuales y colectivas.

0 4°. Planificacion y coordinacion de las tareas
grupales.

05°. Formulas de control y resolucion de
conflictos.

0 6°.Evaluacion
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El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

» ADE , Economia etc:

El trabajo en equipo tiene una especial relevancia en el
mundo empresarial:

Complejidad de las tareas
Globalizacién de los mercados
Innovacion en las estructuras empresariales
Coordinacion entre determinados departamentos
Las empresas mas punteras incluyen en sus programas
formativos las ensenanza de técnicas adecuadas para
el trabajo en equipo H“jugadores de equipo”

Modelo del Team Teaching (Bair y Woodward, década de
los 60, EE.UU).

El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

@)

» Grupo de trabajo=6rgano colegiado

* Articulo 5, Ley 50/1997, de 27 de noviembre del
Gobierno: “1. Al Consejo de Ministros, como
organo colegiado del Gobierno...”

¢ Titulo II, Capitulo II, Ley 30/1992, de Régimen
Juridico de las Administraciones Pablicas y
Procedimiento Administrativo Comun (arts:
22y SS):

Presidente
Vicepresidente
Secretario
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El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

O

El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

O
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El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

O

El método de proyectos en las Ciencias
Sociales

O
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Ejemplos

O

La actividad de la sala del Tribunal
Constitucional.

Redaccion del un Recurso de amparo

Sala (6 miembros):

.supuesto ficticio de vulneracién de un
derecho fundamental

* Redaccion de una sentencia

Ejemplos

O

“Vota a Eduardo”

La redaccion de un Reglamento electoral
para la eleccion y cese del delegado de
clase.
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Ejemplos

O
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LA IMAGEN COMO COMPLEMENTO A LA PLABRA: LA UTILIZACION DE
NUEVAS METODOLOGIAS VISUALES EN LA ENSENANZA DE DERECHO
DEL TRABAJO

Yolanda CANO GALAN
Profesora Titular de Derecho
del Trabajo y Seguridad Social
Universidad Rey Juan Carlos
yolanda.cano@urjc.es

I. EL CINE Y EL DERECHO DEL TRABAJO: ,PUEDEN LOS
RECURSOS VISUALES SERVIR PARA LA ADQUISICION DE
COMPETENCIAS?

La utilizacion de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion es
algo habitual hoy en dia en la ensefanza de practicamente todas las disciplinas,
incluidas las juridicas. Recursos como internet, presentaciones power point, etc. se han
convertido en herramientas que el docente utiliza de forma generalizada para que el
alumno adquiera competencias transversales en materia de investigacion juridica,
documentacion, sistematizacion y sintesis. El cine ha sido, desde siempre, un espejo de
la realidad sobre la que se proyecta, a la que quiere entretener, informar o remover,
pudiendo ser utilizado como una estrategia docente mas que sirva a los objetivos
disefiados. En este contexto, sin embargo, es preciso que el docente no simplemente
utilice el cine como una féormula de entretenimiento o de discusion, sino que es
conveniente que se sistematice una metodologia que puede tener efectos positivos en el
proceso de aprendizaje.

Si bien es amplia la literatura existente sobre el cine, en el que de forma critica
se reflexiona sobre los aspectos socio-culturales, politicos y/o econdmicos que sirven de
argumento, en la practica son pocos los estudios que reflexionan sobre como convertir
al cine en un instrumento al servicio de la docencia, y muchos menos los que describen,
de forma critica, como debe utilizarse éste para alcanzar objetivos de aprendizaje
concretos. En estas lineas se pretende precisamente esto, esbozar una metodologia que
ha resultado ser exitosa, exponiendo los puntos fuertes y débiles y proponiendo mejoras

para su correcta utilizacion en las ensefianzas de Derecho del Trabajo.
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I1. IMPLEMENTACION Y DISENO DE LA ESTRATEGIA
DOCENTE

El éxito de una nueva metodologia docente depende en fundamental medida de un
buen disefio para su implementacion real en el aula. Si bien no existen férmulas
magistrales para esbozar como debe ser éste, ya que depende de cuestiones variables
como el tiempo, numero de alumnos, elementos técnicos, objetivos perseguidos por el
docente, conocimientos previos de los alumnos, etc., es conveniente el intercambio de
experiencias docentes en las que se haya utilizado el cine como una herramienta para la
adquisicion de competencias y/o destrezas. En este trabajo se expone el disefio
realmente experimentado, para posteriormente extraer conclusiones sobre la virtualidad
de la misma y propuestas de mejora. Ello se realiza de forma sistematica, adecuandose
al disefio preliminar de la técnica, proceso que consta de las fases que se describe a

continuacion.

1. Descripcion y planteamiento de la técnica

A la pregunta de si pueden los recursos visuales servir para la adquisicion de
competencias no puede responderse mas que de forma positiva, sin embargo, el éxito
depende de una estrategia disefiada por el docente que no puede derivar en que el
alumno, de forma pasiva, simplemente “vea” una pelicula, sino que requiere involucrar
a éstos en el proceso de reflexion del que el cine es, solamente, el hilo conductor.

En la experiencia docente llevada a cabo en el marco de la asignatura semestral
Derecho del Trabajo, en la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas,
que se imparte en el Campus de Fuenlabrada de la Universidad Rey Juan Carlos, se ha
utilizado el cine para dos objetivos generales: comprobar la adquisicion de
conocimientos por parte del alumnado sobre aspectos interconectados en las distintas
unidades didécticas que se ha dividido la asignatura y la reflexién sobre aspectos éticos

y relativos a la toma de decisiones en el ambito laboral.
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En la buisqueda de estos objetivos se proyectdé durante dos dias la pelicula
francesa de 1999 “Recursos Humanos”, dirigida por Laurent Cantet’, en la que un
joven, recién terminados sus estudios de economia, realiza sus practicas laborales en la
fabrica en la que trabaja su padre desde hace décadas, y en la que también presta
servicios su hermana, ambos como operarios. En el momento de su incorporacién se
estd negociando en el centro de trabajo la reduccion de la jornada laboral a 35 horas
entre el comité de empresas y la direcciéon en un contexto de desconfianza mutua. El
protagonista aplicara los conocimientos adquiridos en la universidad con la intencion de
mejorar los resultados econdomicos de la empresa y el clima laboral, con consecuencias
inesperadas.

La técnica se plantea como apoyo a las clases tedrico/practicas en las que tanto
el docente como el alumno utiliza fundamentalmente documentos juridicos. El objetivo
es demostrar que los conocimientos teorico/practicos adquiridos en el aula tienen su
proyeccion practica en el mundo laboral al que se incorporaran los alumnos una vez

terminados sus estudios universitarios.

2. Eleccion del iter temporal en el que se desarrollara la técnica

Por regla general, una pelicula tiene una duracién que suele exceder de los 90
minutos que se suele asignar a cada una de las clases presenciales, por lo que es
fundamental disefiar una estrategia de visionado que haga factible el desarrollo de una
metodologia que requiere de 150 minutos.

Dos son las opciones que se pueden barajar por el docente. La primera es
convertir el visionado de la pelicula en obligatoria para los alumnos, utilizando para ello
el tiempo de las clases teoricas, lo que exigird que para el proceso se complete en el
equivalente a dos clases teoricas; la segunda consiste en convertirlo en voluntaria, y
ademas en dos dias diferentes, y fuera del marco estrecho de la clase teorica.

En la experiencia docente desarrollada, ésta ultima opcidén ha sido la elegida,
planteando la técnica como voluntaria para los alumnos en dos dias diferentes, y ello
con dos objetivos particularizados: 1) Detectar cuantos alumnos estan interesados en las
nuevas metodologias de aprendizaje, ya que al exigirse una inversion temporal que si
bien aparece en la guia docente de la asignatura, se ha planteado como voluntaria, y 2)

analizar el éxito de la técnica a través de cuantificar el nimero de alumnos que han

3 El guidn es de Laurent Cantety Pilles Marchard. Nacionalidad francesa. Se estrena en Espafia el 20 de
julio de 2003.
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participado en la segunda sesion, previendo que habiendo sido exitosa la técnica
desarrollada durante el primer dia, el “boca a boca” hard que nuevos alumnos quieran

voluntariamente invertir tiempo y esfuerzo.

3. Objetivos predisefiados

Una técnica solo puede tacharse de exitosa cuando se han disefiado por parte del
docente una serie de objetivos a alcanzar y se constata que éstos se han cumplido. En el
contexto de esta experiencia docente, se marcaron cuatro objetivos de aprendizaje de
aspectos juridico-laborales y otros tres de reflexion sobre cuestiones vinculadas a la
toma de decisiones sobre cuestiones juridico-laborales. En particular, éstos fueron los
siguientes:

1.-Objetivos de aprendizaje sobre aspectos juridico-laborales:

A.-Distinguir entre el contrato en practicas y la relacion que une a un
becario con la empresa

B.-Conocer el régimen juridico de la regulacion de la jornada laboral en
Espana y en Europa, en particular, los aspectos relativos a la flexibilizacioén/rigidez de la
ordenacion del tiempo de trabajo.

C.-Profundizar en la reflexiéon sobre el papel que juegan los
representantes legales de los trabajadores y el sindicato en la empresa, atendiendo a
cuestiones relativas a: ambito funcional de actuaciones, competencias, sujetos
representados, etc.

D.-Acercarse al estudio de la extincion de la relacion laboral, en
particular distinguiendo entre: despido individual, despido colectivo y jubilacion del
trabajador.

2.-Objetivos relacionados con cuestiones relativas a la importancia de la toma de
decisiones en las empresas:

A.-Reflexionar sobre las consecuencias de realizar propuestas laborales
sin conocer el contexto en el que éstas se formulan.

B.-Reflexionar sobre las consecuencias juridicas derivadas de la
vulneracion de derechos empresariales para la defensa de intereses de los trabajadores e
incluso personales

C.-Reflexionar sobre las consecuencias de la toma de decisiones en
materia juridico-laboral (éticas y no éticas) y sus efectos sobre la ida privada de los

individuos.
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Dichos objetivos estaban particularizados en atencion a cuatro factores: 1)
Momento en que se proyectd la pelicula, coincidente con el final de la asignatura, 2)
Alumnos a los que iba dirigida, que ya han superado la mitad de sus estudios y que se
incorporaran al mundo del trabajo en dos afios, 3) Conocimientos tedricos adquiridos, y
que por el momento en que se desarrolla la técnica se corresponde con la practica
totalidad del temario (excepto las cuestiones relativas a la extincion de la relacion
laboral, de ahi que se fijara como objetivo fomentar el interés del alumno en el
aprendizaje de estas cuestiones), y 4)Pelicula seleccionada, ya que no se pueden fijar
objetivos no directa o indirectamente relacionados con las cuestiones abordadas en el

argumento de la pelicula.

4. Fases de desarrollo

La experimentacion y la materializaciéon de una nueva técnica de ensefanza
requiere de la estructuracion de las fases de desarrollo de la misma por parte del
docente, fases en las que participara el docente de forma individual, el alumno de
forma individual, y alumnos y profesor de forma conjunta.

En un contexto secuencial, la técnica se disefio de acuerdo con un proceso de
ocho fases:

1.-La primera se corresponde con la busqueda de un video por parte del profesor

que permita una discusion de distintos aspectos juridico-laborales que estaran
interconectados. La finalidad es dar a entender al alumno que no se pueden establecer
compartimientos estancos en el estudio de los distintos bloques teméticos en que se ha
dividido la asignatura, sino que todos ellos estdn interconectados de forma que las
decisiones relativas a uno de ellos tendra efectos sobre los demas. Con ello se pretende
fomentar que el alumno estudie la asignatura de forma integral, que aprenda a relacionar
cuestiones y que adquiera conciencia critica sobre figuras juridico-laborales concretas.
2.-La segunda consiste en la seleccion del dia y hora de la proyeccion del video.
Se requiere para la realizacion de esta actividad aproximadamente 150 minutos. Dado
que las clases duran 120 minutos, se ha optado por realizar la actividad en un horario
distinto a aquél en que se imparte docencia y coincidente, a ser posible, con las ultimas
horas del dia, para evitar salidas y entradas del aula o distracciones derivadas de la
incompatibilidad de horarios entre el elegido para la realizacion de la actividad y el de
docencia de otras asignaturas. La fecha se ha consensuado entre los alumnos y el

profesor, habiéndose elegido dos dias de proyeccion.
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3.-La tercera consiste en la elaboracion por parte de el profesor de dos
cuestionarios diferenciados:

A.-El primero, pretende que el alumno responda a una serie de cuestiones

juridico-laborales que se han suscitado al hilo de la pelicula.

B.-El segundo pretende que el alumno responda a cuestiones sobre el éxito de

esta metodologia de enseflanza, en particular sobre si la misma puede ser

adecuada para el desarrollo de sus estudios y para un mejor conocimiento de la

asignatura.

4.-La cuarta fase consiste en un pequefio didlogo entre alumnos y profesora,
antes del pase de la pelicula. En el mismo el profesor explica la ficha técnica de la
pelicula y hace un breve resumen del contenido. Ademas lee y explica los cuestionario
que deberan responder los alumnos a la finalizacion de la misma. Los alumnos pueden
formular preguntas y aclaraciones previas. La duracion prevista es de 10 minutos.

5.-La quinta fase consiste en la proyeccion de la pelicula, con una duracion de
100 minutos.

6.-La sexta fase consiste en una discusion dirigida por el profesor sobre la
pelicula. El tema en principio es libre y servira de lluvia de ideas para que
posteriormente los alumnos rellenen los cuestionarios entregados por el profesor. La
duracién es en principio incierta, dependiendo del interés de los alumnos en la
formulacion de opiniones criticas. En ningun caso esta fase durara mas de 30 minutos.

7.-En la séptima fase, los alumnos rellenan los dos cuestionarios entregados por
el profesor. El tiempo estimado es de 15minutos. Los alumnos podran llevarselos a casa
y remitirlos a el profesor en el plazo de 48 horas a través de la herramienta “trabajos”
del Campus Virtual.

8.-En la octava y tultima fase, el profesor analiza los cuestionarios y redacta
conclusiones sobre la virtualidad de esta técnica de ensefianza.

Si se estructura de acuerdo con las fases en las que se requiere la participacion
de los alumnos, se requiere que €stos se involucren activamente en las siguientes: 1)
Discusion previa, 2) Visionado de la pelicula, 3) Debate post-proyeccion, 4)
Cumplimentacion del cuestionario 1, y 4) Cumplimentacion del cuestionario 2.

Si bien en el marco del disefio general no se exigiria que el profesor estuviera
presente en todas de las fases, en la practica es conveniete que éste se encuentre

presente en todas y cada una de ellas, incluidas aquellas que requieren un trabajo mas
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individualizado del alumno como son las fases de cumplimentacién de cuestionarios,

pudiendo resolver dudas y cuestiones planteadas por los alumnos respecto de éstos.

5. Disefio del proceso de evaluacion

A pesar de la voluntariedad con que se ha planteado la técnica para los alumnos, en
la practica es conveniente que el docente disefie un proceso de evaluacion, y ello por
dos motivos fundamentales: 1) Incentivar la participacion de los alumnos en la
experimentacion de nuevas metodologias de aprendizaje orientadas, y 2) Constatar por
el docente el éxito en la adquisicion de las competencias predisefiadas, por parte de los
alumnos. El proceso de evaluacion se disefio, en la técnica experimentada, a través e la
evaluacion parcial en atencion al grado y nivel de participacion del alumno en cada una
de las fases, correspondiéndose con una calificacion numérica que se movia en las
siguientes horquillas:
1.-Discusion previa.- 0-1 puntos
2.-Visionado de pelicula.-0-2 puntos
3.-Debate post-proyeccion.- 0-2 puntos
4.-Entrega del cuestionario 1.-0-2,5 puntos
5.-Entrega del cuestionario 2.- 0-2,5 puntos

Aquellos alumnos que hubieran obtenido 7 puntos o mas en la evaluacion de la
técnica obtendrian 0.25 puntos que se sumarian a la nota final del curso obtenida tras la

realizacion del examen teorico-practico de final de la asignatura.

6. Entrega de ficha metodologica

Si bien no se ha disefiado como una de las fases del proceso la elaboracion de
una ficha metodologica por parte del profesor, es conveniente que éste disefie, con una
extension no superior a un folio, una ficha metodolégica en la que, a modo de resumen,
se constaten los siguientes aspectos:
1.-Cuestiones generales: Asignatura, curso, grupo, tema y fecha de realizacion
2.-Descripcion y planteamiento de la técnica, en la que el alumno, de forma sencilla y
clara conozca en qué consiste la metodologia, y como se va a desarrollar en la/s fecha/as
propuesta/s
3.-Objetivos de aprendizaje. Dado que el profesor podré tener objetivos ocultos, en el

caso de que éstos existan no deberan exponerse en la ficha metodoldgica, si bien es
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preciso que el alumno conozca con exactitud que destrezas y/o competencias habra
adquirido una vez que haya finalizado el proceso.
4.-Evaluacion.

En el contexto de la experiencia docente disefiada, €sta se entregd con antelacion
suficiente, a través de la herramienta Campus Virtual y de forma impresa en el lugar

elegido para la proyeccion.

III. EVALUACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE:
RESULTADOS SISTEMATICOS EXTRAIDOS DE LOS
CUESTIONARIOS

Como se ha avanzado, para la implementacién y generalizacion de una nueva
metodologia docente se requiere la adopcion de conclusiones criticas que se han
extraido del procesamiento de datos incorporados por los alumnos a los cuestionarios
elaborados por el docente, y a los que se afiaden las reflexiones particularizadas de éste
tras la participacion y analisis de las diferentes fases del proceso disefiado.

La forma de evaluar la metodologia docente exige de un serie de pensamientos
criticos en la linea de comprobar la virtualidad de la misma y al mismo tiempo corregir
disfuncionalidades detectadas por los alumnos o por el propio docente. A continuacion
se esbozan los principales resultados, asi como las evaluaciones tanto de la técnica
como del proceso de desarrollo y de evaluacion de la misma, esbozadas tanto por los

alumnos como por el profesor.

1. Evaluacién de la técnica por parte de los alumnos participantes

Sistematizando las respuestas dadas por los alumnos al cuestionario 2 entregado

por el profesor, puede indicarse:

A. Adecuacion de la técnica al temario

En respuesta a la pregunta de si “;cree que la pelicula le ha servido para reflexionar
sobre los aspectos tratados en clase?. El 100% de los alumnos ha contestado de forma
afirmativa, indicando que:

- FEsta es una técnica que puede servir para reflexionar sobre cuestiones

tedricas que tienen un reflejo practico en la realidad mostrada en la pelicula
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- Sirve para asentar conocimientos teoricos, ya que si los mismos tienen

reflejo visual, seran mejor recordados por los alumnos

- -Enfatiza en aspectos concretos que han podido no ser percibidos por los

alumnos como importantes

- Refleja la importancia de la asignatura en el contexto de la carrera

- Supone un acercamiento al mundo laboral al que se incorporaran tras sus

estudios.

En practicamente todas las respuestas aparecen las palabras o expresiones
“reflexionar”, “afianzar conocimientos”, “adecuacion de los conceptos teoricos a la
realidad laboral”, lo que puede ser interpretado en el sentido de que es fundamental,
para que la técnica sea efectiva y cumpla los objetivos formativos disefiados por el

profesor, que se escoja con cuidado qué video se va proyectar y que éste tenga como

argumento claro una cuestion juridico laboral, bien concreta, bien general.

B. Competencias/destrezas adquiridas

En respuesta a la pregunta “;Qué competencias/destrezas ha adquirido con esta
técnica de ensefianza?”, se destaca la ausencia de conocimiento por parte de los
alumnos acerca de cuales pueden ser éstas. Como una alumna indica, “no s¢ muy
bien qué destreza, quiza un conocimiento a través de un caso real”. Ello puede ser
debido a dos posibles hechos: la ausencia de definicion en la ficha de qué es una
competencia o identificacion de “competencia” con “utilidad de la técnica”. Para el
futuro seria conveniente concretar mas la ficha y orientar al alumno sobre qué es lo
que se pretende con esta metodologia de ensefianza.

De las respuestas de los alumnos se destacan una serie de competencias que no
tienen nada que ver con la asignatura pero que servirian para la formacion integral
del/a alumno/a tales como:

- Ayudar a aprender ver el cine mas alla del entretenimiento

- Aprender a ponerse en el lugar del trabajador y del empresario

- Acercarse a las situaciones que pueden vivir en un futuro no muy lejano

como trabajadores

- Reflexionar sobre las consecuencias de la aplicacion de la teoria a la realidad

- Aceptar que una decision puede tener repercusiones positivas y negativas

- Reflexionar sobre los aspectos humanos de una asignatura como Derecho del

Trabajo.
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De entre las competencias que el alumno habria adquirido y que estarian

directamente relacionadas con la asignatura, podrian destacarse las siguientes:

Informarse sobre los aspectos juridico-laborales antes de tomar decisiones
Conexionar los diferentes puntos de vista existentes en el ambito de las
empresas.

Aprender conceptos tedrico-practicos a partir de una pelicula, relacionados con

los temas de la asignatura.

C. Aspectos positivos de esta técnica de ensefianza

Los alumnos han percibido en un 100%, que la técnica puede ser positiva para el

desarrollo de su proceso de aprendizaje. Entre los argumentos mdas destacados se

encuentran:

Vision maés realista y practica del temario, mas facil de entender y memorizar
Salir de la monotonia de las clases magistrales

Mejora del interés y de la participacion

“Es una forma diferente y llamativa de hacer pensar realmente en la asignatura”
Facilita la capacidad de reflexion y memorizacion

“Una imagen vale mas que mil palabras y una pelicula te ayuda a entender mejor
la materia”.

En el 50% de las respuesta se ha indicado que la técnica es interesante por el

debate previo y posterior sobre los aspectos visualizados, lo que permite concluir

que esta técnica por si misma puede no ser lo suficientemente provechosa si no se

acompafia del debate.

D. Aspectos negativos de esta técnica de ensenanza.

El 21,73 % de los alumnos han contestado que no ven ninglin aspecto negativo en

esta técnica de ensefianza. De entre los que si perciben aspectos negativos estan:

Excesivo tiempo en la realizacion de esta técnica ya que excede de la duracion
de una clase (2 horas) y requiere trabajo posterior de cumplimentar el
cuestionario

Pérdida de claridad de las ideas ante el argumento y necesidad de mas tiempo
para internalizar las ideas

-Que quita tiempo para la teoria
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- -Que no se adquiere el conocimiento de forma tan exacta y rigurosa como en la
teoria

- -Mayor nivel de distraccion

- Cuando los conceptos utilizados en los videos no son iguales a los explicados en
clase se pueden ocasionar contradicciones

- -Que si no se incluye en la guia docente se quitaria tiempo para ver el temario

E. Motivacion para el estudio.

En el cuestionario entregado se formulaba como cuestion “;Le motiva a estudiar
el hecho de comprobar tras el visionado de la pelicula que las materias estudiadas
serviran para su futuro profesional?”.

Sélo un estudiante ha contestado de forma negativa a esta pregunta, indicando
que “sé que el 80% de lo que estudie puede que no me sirva para el futuro, pero
tengo que seguir estudiando porque tengo que aprender el 20% que me servird”.

Tres han manifestado cierta frustracion y escepticismo hacia la técnica, indicado
que la motivacion depende del video que se proyecte, que no garantiza el estudio
efectivo, y que en la realidad el objetivo de la universidad es la obtencién de un
titulo que sirva de “llave” para el trabajo.

De entre los que si han considerado que con estas metodologias de aprendizaje
se motiva al estudio de la disciplina Derecho del Trabajo, lo basan en que han
podido percibir cémo lo estudiado puede tener una utilidad practica, lo que les
incentiva a conocer en mayor profundidad las materias incluidas en la programacion

de la asignatura

F. Virtualidad de la técnica en otras disciplinas.

Para detectar el interés real de los estudiantes en esta técnica de ensefanza, se les
solicitd que enumeraran qué otras materias podrian haber sido presentadas y/o
expuestas a través de un video.

El 50% senala que todas las materias podrian haber recurrido a esta técnica, de
¢éstos, la practica totalidad sefala otros puntos del programa de la asignatura sobre
los que se habia trabajado en clase y a través de practicas (contratacion laboral,
desigualdad de sexos, conciliacion de la vida laboral y familiar, ausencia de medidas

de seguridad y riesgos laborales, politica de empleo para jovenes y para mayores,

62



ISBN: 978-84-695-3386-4

etc.). Ninguno plantea la posibilidad de utilizar la técnica para otras partes del
programa todavia no estudiadas.

Cinco alumnos proponen el visionado de la pelicula en otras asignaturas como
historia, economia, sociologia, derecho mercantil, introduccion a la empresa, etc.

De entre quienes ponen algun tipo de obstaculo a la utilizacioén de esta técnica en
otras disciplinas, indican que es fécil encontrar videos que se ajusten a materias
juridicas y sociologicas, pero que es dificil que se pudiera aplicar la técnica como
metodologia de aprendizaje en asignaturas como matemadticas y otras que son

percibidas como mas tedricas.

G. Necesidad de cambios en la técnica.

El 100% de los alumnos califica como correcta la preparacion de la técnica por
el profesor, especialmente gracias a dos aspectos concretos: entrega de ficha técnica en
la que se exponian de forma clara en qué consistia ésta, qué objetivos se pretendian y
coémo se calificaria, y discusion previa en la que se volvio a enfatizar en estos aspectos
por el profesor (se leyo en voz alta la ficha aclarando diversos aspectos) y se plantearon
diversas expectativas para los alumnos.

Es especialmente interesante resefiar que el momento escogido para el desarrollo
de la técnica ha sido idoéneo, y ello por cuanto manifiestan que previamente se ha
trabajado tedricamente en clase sobre los aspectos juridico-laborales claves que
aparecen en la pelicula; quiza no habria sido tan exitoso si ésta se hubiera desarrollado
al comienzo del temario cuando los alumnos no tienen ningun tipo de expectativa fijada
sobre qué pueden aprender en la asignatura Derecho del Trabajo.

A pesar de la buena aceptacion en la preparacion de la técnica, como aspectos a
mejorar se destacan por los alumnos, incluir la actividad en horario de clase o en un
horario no incompatible con otras asignaturas, ampliar el tiempo de debate y proyectar
el video justo después de finalizar el punto del temario con el que tiene conexién como

“elemento fijador de los conocimientos”.

H. Exito en la eleccion del video.

El 100% de los alumnos han considerado que la eleccion del video ha sido
correcta, y ello por cuanto se adecua a la carrera, la asignatura y a las materias tratadas
en clase, si bien un alumno menciona que dado el volumen de aspectos juridico-

laborales proyectados “deberia tocar menos temas”.
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I. Necesidad de acompafiamiento de otras metodologias didécticas.

Preguntados/as los alumnos sobre si “;Cree que esta técnica deberia

acompafiarse de otras metodologias didacticas?”, todos los alumnos menos uno que ha

contestado que “de por si la técnica es muy completa” han considerado a ésta como

residual de otras a las que consideran mas importantes o muestran la necesidad de que

¢ésta se acompaiie de otras que les facilitaria la adquisicion de competencias.

Claramente puede deducirse que la técnica debe necesariamente ir acompafiada

de tres metodologias didacticas: clase magistral, resolucion de casos practicos y debate.

Respecto de la clase magistral, se ha manifestado que ésta debe ser la base de la
ensenanza y que “el resto de las metodologias didacticas son muy utiles como
complemento, no como metodologia principal”. De entre las opiniones que
defienden esta técnica se encuentran las de aquellos alumnos que opinan que
esta técnica “debe complementar a las clases que impartimos habitualmente”,
que “esta técnica deberia acompaiar a la actual [clase magistral con utilizacion
de TICs como internet y power point, y resolucion de casos practicos] en ninglin
caso al contrario (...) estoy contento con la metodologia didactica actual y
también con las clases tedricas”, y que “dar clase solo viendo peliculas haria que
nuestros conocimientos fueran mas limitados”

Respecto del debate, se enfatiza en la virtualidad del debate que acompafia al
visionado de la pelicula, sugiriéndose que €ste se realice no entre el profesor y la
totalidad de los alumnos, sino en grupos a los que se asignaria un determinado
“rol” de defensa de distintos argumentos.

Respecto de los casos practicos, éstos, que sirve de complemento a las clases
tedricas, son percibidos como necesarios, al afirmar que éstos junto con las
explicaciones teoricas “son la base de la ensefianza”, y siendo percibido por las
% partes de los alumnos, como un método docente necesario para el estudio de

la asignatura.

De entre otras metodologias docentes propuestas se sefialan:

Lectura de articulos y/o noticias relacionadas con la materia
Roll-play
Lecturas guiadas, y

Comentarios de Texto
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J. Valoracion general de la técnica

La técnica ha sido valorada positivamente en el 100% de los casos, al considerarse

que es “distinta”, “positiva”, “funcional”, “adecuada”, “entretenida”, “interesante”,

29 ¢¢ 2 < 29 <¢

“recomendable”, “apropiada”, “positiva para nuestra formacion”, “motivadora”, etc. sin

embargo, se han manifestado ciertas preocupaciones por parte de los alumnos:

Necesidad de utilizar la técnica como complemento de la clase magistral y las
clases practicas

Mayor virtualidad de la técnica al finalizar la materia y no como presentacion de
una materia, siendo conveniente utilizar documentales cortos concretos para
abrir el debate y dejar el visionado de peliculas para “grabar los conocimientos o
para abrir el apetito”

Preocupacion por la utilizacion de la técnica como metodologia central del
proceso de aprendizaje o por el abuso de esta técnica

Dificultades de utilizacion de la técnica en otras disciplinas distintas al Derecho
del Trabajo

Inquietud acerca de que la eleccion del video no se ajuste realmente a los
contenidos de la asignatura

De entre los defensores de que la técnica sea utilizada de forma permanente en la

ensefianza del Derecho del Trabajo, se destacan las siguientes argumentaciones:

Es recomendable para romper con la monotonia de la clase y para adquirir
nuevos conocimientos que no se adquieren solo con la teoria (se sefala por
ejemplo que “capta la atencion del alumno y motiva mucho la imaginacion”, “es
una manera directa de estudiar y de aprender la materia”, “hemos aprendido
distintos aspectos de forma entretenida y facil de recordar”, “aprendemos de
forma diferente explicaciones que no aprenderiamos por medio de apuntes y
textos”)

Permite reflexionar sobre la aplicacion en el ambito laboral de los contenidos
formativos adquiridos en la Universidad (se indica por ejemplo que “me ha
hecho reflexionar sobre la carrera en general y mi futuro profesional”, “sirve
para saber que lo que estudias te sirve para algo y te ayuda a reflexionar sobre

9 ¢

ciertas circunstancias que de otro modo quizas no te plantearias nunca” “es el
unico modo de acercarnos por primera vez a un caso real con todas sus

consecuencias”)
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2. Evaluacion de la técnica por el docente

A. Evaluacidn de la técnica

Puestos en conexion la evaluacion de la técnica por los alumnos y los objetivos
de aprendizaje, la evaluacion es positiva por los siguientes motivos:

- Se ha detectado un especial interés por los alumnos debido fundamentalmente a
la ruptura con la monotonia de las clases magistrales y desarrollo de casos
practicos.

- Se ha reforzado el interés en la asignatura, refuerzo detectado en un mayor
interés en la asistencia a clase, en formulacion de preguntas al hilo de las
explicaciones de diversos puntos del programa relacionadas con la pelicula
proyectada, etc.

- Se ha potenciado la creacion de un pensamiento critico sobre los aspectos
aprehendidos en el transcurso del proceso de aprendizaje de los contenidos de la
asignatura, especialmente en relacion con dos aspectos: importancia de la toma
de decisiones en el &mbito laboral y compromiso ético con el trabajo.

Es importante resefiar que es fundamental que el docente elija convenientemente
la proyeccion. Para realizar la eleccion es fundamental que previamente haya fijado
los objetivos de adquisicion de competencias por parte del alumnado, ya que en caso
contrario seria posible que la técnica fuera percibida como una pérdida de tiempo o
como un entretenimiento sin mas. Estos objetivos pueden ser de diverso tipo:
aclaracion de conceptos, examen de una materia concreta de la asignatura, reflexion
sobre la practicidad de un aspecto aprendido, etc. La interesante de la misma, es que
permite la formacion integral del/a alumno/a que se pretende en el nuevo Espacio
Europeo de Educacion Superior, ya que junto con los objetivos de aprendizaje sobre
cuestiones juridico-laborales, permite la reflexion sobre cuestiones éticas, fomenta
el respeto por las opiniones de los compaferos/as, y favorece la comprension acerca
de la virtualidad de la asignatura en el contexto laboral en el que desarrollaran sus
actividades tras la terminacion de sus estudios.

Fijados los objetivos, es preciso que el docente escoja, en virtud de los mismos,
si es mas eficaz la proyeccion de un video corto o por el contrario de un video largo
tipo pelicula, documental o serie, pudiendo variar en atencion al momento en que se
va a desarrollar esta nueva técnica de ensefanza-aprendizaje o incluso de la

titulacion en la que éste se va a proyectar.
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El criterio temporal se convierte, también, en un hecho a valorar por el docente.
Dado que esta metodologia de ensefianza no puede ser utilizada como eje central del
proceso de aprendizaje, es conveniente que ¢ste/a estudie detenidamente cudl es el
mejor momento para que el/la alumno/a cumpla con los objetivos fijados. Asi, si el
objetivo es despertar el interés del alumnado en la asignatura, podria plantearse al
comienzo del curso, si lo que se pretenden son objetivos de aprendizaje sobre
aspectos concretos, a mediados de curso, si el objetivo es por el contrario fomentar
la responsabilidad en el ejercicio de la profesion para la que le habilita el titulo
obtenido, a final de curso.

Especialmente interesante es también indicar que seria conveniente que el
docente seleccionara los momentos del dia o de la semana en que el desarrollo de la
técnica podria tener mayor éxito. La ausencia de libertad por parte del docente
acerca de los dias y horas en que se imparte la docencia de la asignatura, dificulta
sin embargo esta eleccion. En particular, y dado que la misma obliga a un tipo de
concentracion diferente al exigido en las clases teorico-practicas, fomentando la
reflexiéon a medio plazo y no el aprendizaje a corto plazo, seria interesante que en el
supuesto de proyeccion de videos largos éstos se realizaran los tltimos dias de la
semana y a ultima hora del dia, momentos en que existen mayores dificultades de
concentracion y baja el nivel de capacidad de aprendizaje.

En definitiva, el éxito de la técnica se debe fundamentalmente al éxito en la
eleccion de la proyeccion y no tanto en el interés que el/la alumno/a tenga en su
visionado. Una buena eleccion puede “despertar” intereses ocultos por profundizar
mas en el conocimiento de un determinado aspecto de la disciplina, en la aplicacién
practica de los conocimientos adquiridos o en la eleccion del futuro profesional del
alumnado.

La técnica en si misma, sin embargo, tiene que ser complementada con otra serie
de actividades adicionales. La simple vision de una pelicula, documental, etc., no
sirve de nada si no existe una “guia” por parte del docente. Igual que un ciudadano
que va al cine escoge qué va a ver y cuando lo va a ver y por qué lo va a ver, el
profesor tiene que explicar a los alumnos el por qué de la eleccion de una
determinada proyeccion y qué se pretende por ello. La practica ha demostrado que
es fundamental que exista una preparacion previa y a posteriori del alumnado.
Entregar una guia en la que se aclaren estos conceptos ha resultado mucho mas

eficaz que la explicacion verbal por parte del docente sobre esos mismos términos.
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Si ésta se complementa con un debate previo en el que se pueden fijar expectativas
en los alumnos y un debate posterior sobre su virtualidad, el proceso de aprendizaje
sera mucho mas eficaz y personalizado.

Por tultimo, es preciso comentar que en asignaturas juridicas, la técnica es
residual de otras que deben tener un mayor peso. Es complicado por no decir
imposible, que los alumnos adquieran concretas competencia juridicas (redaccion de
escritos juridicos, lectura critica de textos juridicos, etc.) sin explicaciones del
profesor en forma de clase magistral y sin un trabajo personal del alumno/a
consistente en resolucion de casos practicos que seran evaluados. Por ello, la
excesiva utilizacion de la técnica puede ser considerada como desmotivadora y
puede no servir para completar los objetivos de aprendizaje marcados para esa

concreta asignatura.

B. Evaluacion de los alumnos

Siguiendo los criterios de evaluacidn que se reseflaron la ficha técnica, la
evaluacion de los alumnos ha sido con carécter general positiva. Como conclusion
indicar:

- Ningan/a alumno/a de los que ha participado en la técnica ha obtenido una
calificacion inferior a 5. De los 27 alumnos que asistieron, s6lo 4 participaron
unicamente en las fases de discusion previa (1 punto), visionado de la pelicula (2
puntos) y debate post-proyeccion (2 puntos), sin que por el contrario hayan
entregado los cuestionarios. Las razones hay que encontrarlas en que son
alumnos que no asisten con regularidad a clase y que probablemente hayan
estado motivados a participar por la posible suma de 0.25 puntos a la nota final
del curso obtenida tras la realizacion del examen teorico-practico. La rapidez
para la obtencion de dicha calificacion (0.25 puntos en tan solo 2 horas), podria
haber incentivado su participacion. El hecho de que no hayan entregado los
cuestionarios puede deberse, bien a que ello supone un trabajo extra por parte
del/a alumno/a, bien a la falta de atencioén en la fase de discusion previa sobre
como se realizaria la evaluacién y la necesidad de obtener 7 puntos en la

evaluacion de la técnica para sumar 0.25 a la nota final.

- El resto (23 alumnos), han obtenido la puntuaciéon maxima, 10 puntos, por lo

que obtendran 0.25 puntos mas en la nota final del curso obtenida tras la
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realizacion del examen tedrico-practico al haber participado y culminado con
éxito las 5 fases en que se subdividia la actividad.

El éxito en la evaluacion del alumnado, sin embargo, no estd ajustada a la

realidad, y ello debido, entre otras cuestiones, a la falta de precision en la concrecion

de como se iba a baremar la calificacion de cada una de las cinco subfases en las que

se dividi6 la actividad. Para futuras evaluaciones seria conveniente optar por dos

posibles soluciones:

1.-Explicitar cudl es el nivel de participacion del/a alumno/a en cada una de las

fases para obtener una calificacion entre el minimo y el méximo a asignar por el

profesor, indicando, por ejemplo:

Coémo tendria que ser la participacion del/a alumno/a en la fase de discusion
previa, sefialando que la falta de puntualidad serd penalizada con 0 puntos, que
la falta de atencion (derivada de conversar con los compaiieros, leer el periodico,
buscar apuntes, etc.) sera penalizada con 0.25 puntos, o que la no formulacion de
preguntas ante posibles dudas serd penalizada con 0.25 puntos, y sefialando que
solo quienes cumplan con dichos requisitos obtendran la calificacion méxima.
Coémo tendria que desarrollarse el visionado de la pelicula. Seria conveniente
que se indicara que se obtendran 0 puntos si el/la alumno/a se ausenta de clase
durante la proyeccion, o si atiende llamadas telefénicas en clase, que se
calificard con 1 punto si se producen conversaciones durante la pelicula y con 2
puntos si se mantiene el nivel de silencio y concentracion necesarios.

Como tendria que realizarse el debate post-proyeccion, valorando no solo la
toma de palabra por parte del/a alumno/a, sino también el respeto por los
compaiieros/as, la relacion entre los conocimientos teoricos y el contenido de la
pelicula, etc.

Coémo tendria que rellenarse el cuestionario 1, dando un valor real a cada
respuesta y haciendo media aritmética entre ellas, ademas de indicar que no
serviran respuestas de “si” 0 “no” y que no estuvieran argumentadas.

Como tendria que rellenarse el cuestionario 2, dando igualmente a un valor real
a cada respuesta y haciendo media aritmética entre ellas, e indicando que las
respuestas tienen que ser juridicas y/o argumentadas ética y/o moralmente con

justificacion.

2.-Otorgar una calificacion unica, tras la superacion de cada una de las fases, sin que

existiera margen entre 0 puntos y 1, 2 6 2.5 puntos.
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De entre estas dos posibles alternativas, la que mas seguridad juridica otorgaria
al alumnado, ademas de ser mas justa y adecuada al nivel en que se ha involucrado
en el desarrollo de la técnica, seria la primera, si bien ello deberia acompanarse de la
posibilidad de explicacion de forma individualizada del por qué de dicha
calificacion.

Dado que dichas instrucciones no se indicaron en la guia, y tampoco se
expusieron publicamente en la fase de discusion previa, el profesor ha optado por
otorgar la maxima calificacion asignada a cada una de las fases a los alumnos que la

hayan completado

C. Evaluacion del proceso de aprendizaje

El fin fundamental de la incorporacion de nuevas metodologias de ensefianza es
favorecer el proceso de aprendizaje. Este, como se ha avanzado, no tiene que ser en
competencias concretas basadas en los aspectos particulares de una asignatura, sino en
transversales para una titulacion e incluso esenciales para el desarrollo integral del/a
estudiante.

La experimentacion de esta concreta técnica docente permite concluir, de forma
sorprendente, que ha conseguido un objetivo mas general que el particular previsto por
el docente al preparar la misma. En particular, de las contestaciones de los alumnos a
los cuestionarios entregados por el profesor, se deduce, con absoluta claridad, que ha
existido una respuesta mas positiva a aquellas preguntas relacionadas con cuestiones
¢éticas y de futuro profesional-laboral que las relacionadas con aspectos concretos de la
asignatura. Ello permite extraer dos importantes conclusiones: que la técnica es valida
en el contexto del proceso de aprendizaje a lo largo de la vida concretamente en la
creacion de conciencia como ciudadanos, proceso de toma de decisiones éticas y
fomento de la responsabilidad en el ejercicio practico de la profesion y que la
virtualidad de la técnica para adquisicion de competencias relacionadas con
competencias especificas de la asignatura es baja. Ello puede ser debido a dos motivos:
la eleccion de una proyeccion no centrada unicamente en dichas competencias
especificas sino en las transversales y generales, y la falta de estudio previo por los
alumnos de los términos, instituciones juridicas o figuras juridico-laborales necesarios
para poder centrar el visionado en €stos y no en otros aspectos residuales que puedan

aparecer en el video proyectado.
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A partir de las respuestas dadas por los alumnos al cuestionario 2 entregado por el
profesor (mas centrado en el aprendiza del/a alumno/a que el cuestionario 1, centrado en
la virtualidad de esta nueva metodologia docente), se puede concluir que la técnica es
poco efectiva para la adquisicion de competencias especificas vinculadas a la
asignatura. De las 10 preguntas en que se dividia éste, 4 estaban vinculadas a cuestiones
éticas y 6 a cuestiones juridico-laborales. Mientras que el 100% de los alumnos que han
entregado el cuestionario han respondido a las 4 primeras, solo el 80% han sido capaces
de dar una respuesta a las 6 restantes. Aproximadamente el 30% no ha contestado a una
de las cuestiones juridicas planteadas, mientras que el otro 50% no ha respondido a mas
de dos de las cuestiones planteadas.

De las respuestas obtenidas sobre cuestiones juridico-laborales, s6lo el 20% ha
contestado correctamente al menos a 3 de las cuestiones formuladas, el resto alega, bien
que no conoce la institucion juridico-laboral sobre la que se le pregunta, bien reconoce
que no las ha estudiado previamente, bien responde unicamente en atencién a las
cuestiones tratadas en las clases magistrales pero sin profundizacion, de lo que se
deduce que todavia no existe una conciencia generalizada en el alumnado de la
necesidad de un trabajo diario e individual y el incumplimiento de los objetivos
marcados por el profesor en la guia docente y en la agenda individualizada del/a
alumno/a.

Ello no puede ser valorado, sin embargo, como algo negativo, ya que a medio plazo
se ha fomentado el interés en la necesidad de estudio de aquellas cuestiones juridico-
laborales que aparecieron como eje central o vinculadas a la trama de la pelicula e
incluso se ha fomentado la participacion y la busqueda de respuestas mas profundas
sobre aquellas otras cuestiones que todavia no habian sido objeto de trabajo en clase por
el profesor. Esta conclusion se extrae debido a que se ha incrementado notablemente el
volumen de correos electronicos enviados a el profesor a través de la herramienta
campus virtual sobre cuestiones juridico-laborales concretas, mayor solicitud de tutorias

y mayor participacion en clase.

IV.  CONCLUSIONES

1.-En la era de las comunicaciones y del mercado audiovisual, es preciso
que la Universidad se adapte e introduzca éstas como un instrumento mas a afadir a los
tradicionales de la palabra escrita y hablada. Siguiendo la maxima de “una imagen vale

mas de mil palabras”, es imprescindible que la tradicional ensefianza del Derecho
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incorpore imagenes que ilustren contenidos y que fomenten la adquisicion de
habilidades y destrezas esenciales para la buena marcha del proceso de aprendizaje y
que faciliten la empatia con situaciones de la vida laboral a la que se enfrentara el
estudiante tras la terminacion de sus estudios.

2.-Cada vez con mayor frecuencia y como consecuencia de la incorporacion en
las aulas de medios audiovisuales y de herramientas de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, cada vez es mas frecuente encontrar profesores que
utilizan el cine, los documentales, la television, videos, etc., para ilustrar contenidos de
las asignaturas en las que imparten docencia o para despertar el interés del alumnado en
la necesidad de adquisicion de competencias o de aprendizaje sobre cuestiones
relacionadas con la asignatura. Esta tendencia expansiva ha tenido su efecto, también,
en asignaturas juridicas, siendo la disciplina de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social, un escenario idoneo para la experimentacion de estos nuevos métodos docentes.

3.-La utilizacién por el docente de una nueva técnica de ensefianza basada en el
visionado de peliculas u otros formatos visuales, tiene que ser un complemento de las
metodologias didacticas tradicionales en la ensefianza del Derecho: clase magistral,
lectura y estudio de textos juridicos, resolucion de casos practicos, y debates, sin que
¢ésta pueda ser, en si misma, el eje sobre el que gire la asignatura Derecho del Trabajo y
Seguridad Social

4.-La base del éxito de esta técnica de enseflanza se centra en una buena
identificacion de los objetivos pretendidos y de la correcta seleccion de la pelicula,
video, etc. que facilite el alcance de los mismos. Una mala eleccion puede derivar en el
rechazo del/a alumnado/a no so6lo hacia la nueva metodologia docente, sino el
cuestionamiento de la capacidad del/a profesor/a e incluso de un desinterés por la
asignatura. Ademas, debe acompafiarse de otras metodologias didécticas, en particular,
el debate post-proyeccion.

5.-La simple visualizacion de peliculas, videos, etc., tendria un efecto minimo en
el aprendizaje del/a alumno/a si no se acompafia de otras actividades asociadas. La
experimentacion de un proceso en el que el docente fija adecuadamente los objetivos
pretendidos con la proyeccion de una pelicula, selecciona ésta de forma conveniente e
involucra a los alumnos en el proceso de aprendizaje, ha resultado especialmente
interesante y atractivo para alumnos no especialmente familiarizados con Ia
metodologia de ensefanza de asignaturas juridicas como son los alumnos de la

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.
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6.-Es absolutamente necesario que exista una programacion de la actividad por
parte del docente. Una propuesta de éxito es el disefio y programacion de la actividad
diferenciando ocho fases consistentes en: 1) Busqueda de un video que permita la
reflexion sobre aspectos juridico-laborales concretos, 2) Seleccion de dia y hora de
proyeccion de video, ajustada a los momentos en los que el proceso de aprendizaje a
través de métodos tradicionales puede ralentizar éste, y consensuada con los alumnos, 3)
Elaboracion por el/la docente de cuestionarios adecuados a los objetivos de adquisicion
de destrezas o habilidades, que no tienen por qué estar directamente relacionados con
adquisicion de competencias especificas de la asignatura sino genéricas de la titulacion,
4) Debate previo a la proyeccion en el que se expliquen conceptos o figuras juridico-
laborales concretas y se exponga de manera clara y sencilla el proceso de desarrollo de
la técnica de ensefanza y la evaluacion, 5) Proyeccion de la pelicula, 6) Debate post-
proyeccion, 7) Cumplimentacion de los cuestionarios entregados por el profesor, en el
que se buscard la valoracién del nivel de aprendizaje adquirido cada alumno/a
individualizadamente y 8) Evaluacion, tanto de la técnica como del/a alumno/a.

7.-Dado que el objetivo de la incorporacion de estos nuevos métodos docentes es
favorecer el aprendizaje, es fundamental que el/la alumno/a conozca previamente cuéles
son éstos y tenga claro que existird una evaluacion. Es fundamental que el criterio de
evaluacion sea claro y no admita distorsiones, por ello, es importante que el margen de
discrecionalidad del/a profesor/a en la evaluacién se el menor posible. Para ello es
conveniente que se evaltien de forma individualizada, y diferente en atencion al mayor o
menor nivel de complejidad o de tiempo empleado por el/la alumno/a, cada una de las
actividades en las que participa. Ademads, es conveniente clarificar lo maximo posible, y
en el supuesto de que la calificacion oscile en una horquilla de puntuacion, los motivos
por los que se obtendra la calificacion minima, maxima y calificaciones intermedias.

8.-La aceptacion por los alumnos de este nuevo método es alta, destacandose
como aspectos positivos el realismo, la ruptura con la monotonia de los métodos de
ensefanza tradicional, incremento del interés en la asignatura y facilitacion de la
capacidad de reflexion y memorizacion. A pesar de ello, una gran parte del alumnado es
reticente a la experimentacion de nuevas metodologias que favorezcan su proceso de
aprendizaje, argumentando que exige un mayor esfuerzo por parte de los alumnos y que
no se tiene certeza sobre la adquisicion de un conocimiento exacto y riguroso.

9.-El docente es libre de decidir qué objetivos pretende con utilizacion de esta

técnica metodoldgica consistente en la proyeccion de una pelicula, video o similar,

73



ISBN: 978-84-695-3386-4

pudiendo utilizarse €stos para ilustrar un aspecto juridico-laboral concreto; sin embargo,
el Espacio Europeo de Educacion Superior busca la formacion integral y no soélo
especializada del alumno/a. Esta metodologia docente permite abarcar esa otra
formacion mas integral que se busca y a la que con frecuencia no se tiene tiempo con
métodos de docencia tradicionales. La seleccion de un video en el que se entremezclen
cuestiones tedrico-conceptuales y habilidades para la vida, permite, en corto espacio de
tiempo, dar respuesta a la nueva formacion que se busca en los nuevos contextos
universitarios, desde la Universidad, por los docentes universitarios y para futuros
técnicos especializados que seran los graduados. Aspectos como: la importancia de
toma de decisiones en las organizaciones empresariales, la necesidad del trabajo en
equipo, la importancia del trabajo regido por criterios éticos y de igualdad, la necesidad
de adquisicion de conocimientos conceptuales y tedricos y su virtualidad para la
aplicacion en la practica laboral, la conciencia de la posibilidad de cometer errores con
repercusiones mas alla de lo individual o lo personal y la aceptacion de los mismos, son
cuestiones que pueden ser abordadas de forma mads intensa y particularizada a través de
esta nueva metodologia docente.

10.- Es importante que el espacio fisico acompafie a los nuevos métodos de
ensefianza. Para ello, las aulas deberan estar adaptadas, no s6lo para que las personas
con discapacidades (especialmente visuales o auditivas) también puedan participar en la
actividad (;puede ver una pelicula una persona con discapacidad visual? ;puede
escuchar una pelicula una persona con discapacidad auditiva? ;puede debatir una
pelicula una persona con dificultades de comunicacién? Son preguntas que debera
formularse la universidad y el/la profesor/a que quiera utilizar esta metodologia
docente), sino para que pueda utilizarse realmente por los profesores universitarios. Para
ello es necesaria inyeccidn econdémica para proveer las aulas de elementos de
proyeccion en espacios en los que no se perturbe el proceso de ensenanza-aprendizaje
en otras aulas o en otros espacios, ademas de dotar a las bibliotecas de una mediateca y
filmoteca que permite el recurso de los docentes a los medios audiovisuales que

necesite.
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